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SUNUS

Cok hizl1 gelisen, degisen yeni yiizyilda teknolojilerle bilginin degisim siireci de hizla degismis ve basari icin sistemli ve planl bir ¢alismay1 kaginilmaz
kilmustir. Stirekli degisen ve gelisen ortamlarda ¢cagin gerekleri ile uyumlu bir egitim 6gretim anlayisini sistematik bir sekilde devam ettirebilmemiz, belirledigimiz
stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile miimkiin olacaktir. Basarili olmak da iyi bir planlama ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina baglhdir.

Kapsamli ve 6zgiin bir ¢alismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun ¢aga uyumu ve gelisimi acisindan tespit edilen ve ulasilmasi gereken
hedeflerin yoniinii dogrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadir. Katilimci bir anlayis ile olusturulan Stratejik Planin, okulumuzun egitim yapisinin daha da
giiclendirilmesinde bir rehber olarak kullanilmas1 amag¢lanmaktadir.

Belirlenen stratejik amaglar dogrultusunda hedefler giincellenmis ve okulumuzun 2024-2028 yillarina ait stratejik plani hazirlanmistir.

Bu planlama; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregi, Kamu kurumlarinda stratejik planlamanin yapilmasi gerekliligi esasina
dayanarak hazirlanmistir.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tiirlii 6zveriyi gosteren ve silirecin tamamlanmasina katkida bulunan idarecilerimize, stratejik planlama
ekiplerimize, Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz Strateji Gelistirme Boliimii calisanlarina tesekkiir ediyor, bu planin basariyla uygulanmasi ile okulumuzun

basarisinin daha da artacagina inaniyor, tiim personelimize basarilar diliyorum.

Serkan SEGMEN
OKUL MUDURU
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1. GIRIiS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvani
Serkan SEGMEN Okul Miidiri Ebru ONEN Okul Midir Yrd.
Numan AKIN Okul Midir Yrd. Sibel Madenli CIVELEK Sinif Ogretmeni
Semra YILDIRIM Sinif Ogretmeni Zeynep TASKAYA Rehber Ogretmeni
Furkan ATASOY Sinif Ogretmeni Aysel SELCUK Sinif Ogretmeni
Nagihan ZAFER Okul Aile Birligi Baskani  [Nevin GULCETIN Ogrenci Velisi

Tablo 1Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

1.2.  Planlama Siireci:
Stratejik Planlama uygulamalarinin basarili olmasi, 6nemli dl¢lide hazirlik calismalarinin iyi planlanmis olmasina ve sirece katilimin Gst dizeyde
saglanmasina baghdir. Hazirlik dénemindeki ¢calismalar ilce Milli Egitim Strateji Gelistirme Subesiyle “Milli Egitim Bakanhgi 2024-2028 Stratejik Plan

Hazirhk Programi” dogrultusunda yapilmistir. Bu planlama asagidaki adimlari icermektedir:
Stratejik Plan hazirlik ¢alismalarinin basladiginin duyurulmasi
Strateji Gelistirme Kurulu ve Ekiplerinin olusturulmasi
llce MillT Egitim MidirlGgi’niin Stratejik Plan Hazirlik Programinin incelenmesi.
Ekip ve Kurul Gyelerine yonelik stratejik planlama konusunda bilgilendirme toplantisi yapilmasi.
ilce Milli Egitim Midirlagi tarafindan, Okul/Kurum Stratejik Planlama Ekiplerine egitim diizenlenmesi.
ilce Miili Egitim Strateji Gelistirme Ekibi’nin, Okul/Kurum Strateji Ekip’lerine Stratejik Planlama konusunda danismanlik yapmasi.
Stratejik Plan hazirlama takviminin olusturulmasi.

Okulumuz Strateji Gelistirme Kurulu ve Ekibi ile is bolimi yapilmasi ve ¢alismalara baslaniimasi.




Stratejik Plan hazirlik ¢alismalarinin basladigi, Bakanhgimiz tarafindan merkez ve tasra teskilati birimlerine 2022/21 sayili Genelge ile
duyurulmustur. Bakanhgimiz Genelge ile birlikte MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programini da yayimlamistir. Hazirlik Programinda Okul/Kurum
Stratejik Planlama modelinin kurgusu yapilmis, 2024-2028 stratejik planlama siirecinde Bakanlik, il ve ilge Milli Egitim Middirliikleri ile okul ve kurumlarda
hangi adimlarin nasil atilacagi ve takvimin nasil isleyecegi tGizerinde durulmustur. Okullar igcin gonderilen Okul ve Kurumlar igin Stratejik Plan Hazirlama
Kilavuzu ve Ornek Hedef kartlarinin analizi ile hazirlk calismalari hiz kazanmistir.

Misyon, Vizyon

Miidirlagimiiz
Stratejik Plan
Hazirhik
Programinin
Olusturulmas:

Durum Analizi

Sekil 1 Stratejik Plan Planlama Stireci

Temel Degerler

Stratejik Plan Amaclar
Mimarisinin Hedefler

Belirlenmesi
Performans

Gostergeleri
Stratejiler

Maliyetlendirme

izleme ve
Degerlendirme
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2.DURUM ANALizi

2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuzun ilk binasi, 1959 yilinda, o zamanki ismi ile Bayindirlik Bakanligi
tarafindan Altinel Sirketi’'ne ihale yolu ile yaptirilmaya baslanmis, yapim isi ¢ yilda
tamamlanarak 16 Eylil 1963 tarihinde “Telsiz ilkokulu” olarak egitim ogretime
acilmistir. ilk acilisindan itibaren ikili 6gretim uygulanmistir.

Okul arsasi 1976 yilinda Vakiflar idaresinden alinarak Milli Egitim
Mudirltgi adina tapuya tescil edilmistir. 1990-1991 egitim dgretim yili basinda il Milli
Egitim Mudurligd’niin 22.08.1990 tarih 420/221328 sayili yazilari ile okulun adi
® ”Fatma Siisliigil ilkokulu” olarak degistirilmistir.

Okulumuz 1994 yilindan itibaren “ilkégretim Okulu” olarak egitim
O0gretime devam etmistir.

Okulumuz ayni arsa lzerinde 1999 yilinda agilan bir zemin ve 3 kattan
' olusan yeni binasina tasinmistir.

' 4 ‘ Eski binanin en st kati (1.kat) Rehberlik ve Arastirma Merkezi
Mudurlugu ne, g|r|§ kattakl 4 sinif 2009 2010 Eg|t|m Ogret|m y|I|nda Ilge Sec¢im Kuruluna birakilmistir. Okulumuz 2013-2014 Egitim 6gretim yili itibariyle okullarin
kesin dénuisiimleriyle ilgili il Milli Egitim Mudurliginin 13/05/2013 tarih 47213048-105.01/57047 sayili yazilari ile “ilkokul” olmustur.

istanbul Valiligi'nin 08.02.2016 tarih ve E.1390060 sayil yazisi geregi okulumuzun riskli olduguna dair Zeytinburnu Belediye Baskanhgi’nin 04.11.2015 tarih

ve 81159 sayil yazisina istinaden bosaltiimasi ve 33 derslige donustlrilerek 100. Yil Cok Programli Anadolu Lisesi ek binasina tasinarak 6gleden sonra egitim-
dgretime devam etmesine 27.01.2017 tarihli Zeytinburnu ilge Milli Egitim Mudirligu komisyon kararina istinaden 30.01.2017 tarih ve 1174121 sayili
Kaymakamlik oluru ile karar verilmistir.

2016-2017 Egitim-Ogretim yili Il. Dénemine 06.02.2017 tarihinden itibaren Telsiz M Balikli Kazligesme Yolu No:33 adresinde bulunan 100. Yil Cok Programli
Anadolu Lisesi Ek binasinda egitim 6gretime baslaniimistir.

istanbul Valiligi Proje Koordinasyon Birimi tarafindan yikilarak tekrar yapilan okulumuz 2021-2022 egitim 6gretim yilinda tamamlanarak ( Bestelsiz Mah.
Belediye Cad. No:9 ) 32 derslikli yeni binasinda egitim 6gretime baslamistir.

Okulumuzda 28 derslik, 2 Fen Bilimleri Dersligi, 1 Akil ve Zeka Oyunlari Dersligi, 1 Muzik Dersligi, 1 Gorsel Sanatlar Dersligi, 5 Cok Amach Salon, 300 kisilik
Konferans Salonu, 1 Cep Sinema ve 1 Spor Salonumuz, Mescit bulunmaktadir.

Okulumuzun yapiminda emegi gecenlere ¢ok tesekkir ediyoruz.
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FATMA SUSLUGIL KIMDIR?

istanbul il Millf Egitim Midir Yardimcisi Naci AKAY’ in Subat 2012 Tarihli Trakya Gézlem Haber Portal’ na verdigi
roportajindan alintidir.

1975 yilinda istanbul Milli Egitim Miidiir Yardimcistyim. Orta yasin tstiinde, miitevazi giyimli ve ayni tavirh bir bayan
odama giriyor. “Efendim, benim adim Fatma Siisliigil, Zeytinburnu’nda filanca okulda sinif 6gretmeniyim.” dedikten sonra,
kendisini biraz daha tanitmak ve arzusunu iletmek igin, séziine devam ediyor. “Ben, hi¢ evlenmedim. Hisim, akrabalarimdan
da bir yakinlik gormedim. Kendimi, meslegime ve ¢ocuklara adadim. Bugiine kadar aldigim maaslarimin yarisi ile gecinmeye
calistim. Oteki yarisini biriktirip bankaya yatirdim. Meslek hayatimin énemli bir béliimiinii gegirdigim Zeytinburnu’na bir
okul yaptirmak istiyorum. Bunu nasil yapabilecegimi 6grenmek icin size geldim. Bana yardimci olur musunuz?” deyince, bir
kere daha 6gretmenin ylziine baktim ve duyduklarima inanamadim. “Memnuniyetle hoca hanim.” dedikten sonra, “Merak
etmeyin, size her tiirlii burokratik yardimi yapacagiz.” dedim.

Ona bir cay ikram edip, ugurladiktan birkac giin sonra Fatma Hanim, elinde bir banka ciizdant ile gelip, parasini il Ozel
idaresi hesabina yatirdi. Ve o parayla istedigi yerde iki katli bir okul yaptirip, adina da “Fatma Siisliigil ilkokulu” dedik.

Kimsesiz Fatma Hanim, emekli olduktan birkac yil sonra 6ldi. Cenazesini, meslektaslari kaldirdi. O, 6lmistl, ama yaptirdigi okulda biz, onun adini
yasatiyorduk.

Naci AKAY
24 Subat 2012
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2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019 yilinda yirirlige giren Fatma Susligil ilkokulu’nun 2019-2023 Stratejik Plani; stratejik plan hazirlik siireci, durum analizi, gelecege yénelim,
maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak lizere bes bolimden olusturulmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden
stratejik amac, stratejik hedef, performans gostergesi ve stratejilerin yer aldigl gelecege yonelim bolimini yapilandiran 7 6nemli amagtan bahsetmemiz
mimkindir. Bu amacglari su sekilde siralayabiliriz:

1. Butln 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanlhigin ortak degerleri ile cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislarin kazandirilmasi
saglanacaktir.

2. Ogretmenlerin, idarecilerin ve ¢alisanlarin mesleki gelisimleri desteklenecektir.
Okul Oncesi Egitim ve Temel Egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak cok yonlii gelisimleri saglanacaktir.

4. Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist gretime hazirlayan bir Egitim Sistemi ile toplumsal sorunlara ¢dziim lreten,
Ulkenin sosyal, kilturel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirilecektir.

5. Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.

6. Butun 6grencilerimizin ders saatleri disinda da, sanatsal ve sportif yonden gelisimleri desteklenecektir.

7. Ogrencileri, siirekli gelisen ve degisen yeni yiizyila uyum saglayabilecek hayat boyu 6grenme becerileri kazanmalari saglanacaktir.

S6z konusu 7 amag altinda, 2 ile 5 arasinda hedefler belirlenmis ve bu hedefler arasinda da toplamda 18 Performans Gostergesine yer verilmistir.
Kurumumuzun amag, hedef ve gostergeleri degerlendirildiginde orta diizeyde istenilen amaglara ulastigimizdan bahsedebiliriz. Amacglara ulasmada yasanilan
sikintilarin basinda hedef ve performans gostergelerinin tam anlami ile dogru belirlenememesi ve gevre sartlarinin analizinde yasanan sorunlar gelmektedir.
Bunlar haricinde de yasanan pandemi, deprem gibi nedenler ile istenilen bazi performans gostergelerine ulasilamadigi séylenebilir. Bu nedenle 2024-2028
Stratejik Planimizda bu degerlendirmeler azami diizeyde dikkate alinarak performans gostergelerinin daha dogru bir cercevede belirlenmesi kararlastiriimistir.
Buna ek olarak hedeflerimizdeki sapmalarin nedenleri daha ayrintili arastirilacak ve diizeltmeler igin 6nlemler alinacaktir.

2024-2028 doénemi icin idarenin glcli yonlerinden ve firsatlardan vyararlanarak ulasilabilecek yeni performans gostergelerinin belirlenmesi
kararlasgtiriimigtir.

2.3. Yasal Yukumluliikler ve Mevzuat Analizi

Zeytinburnu Fatma Susliigil ilkokulu, Tirkiye Cumhuriyeti Devleti'nin Milli Egitim Bakanhgi tasra teskilatinda bulunan bir kurumdur. Millf Egitim Bakanhgi
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adina Ustlenilen gorevlerin yerine getirilmesi, Kanunlar, Kanun Hikminde Kararnameler, Tuzikler, Yonetmelikler, Yonergeler, Genelgeler ve Emirler
cercevesinde, Milli Egitim temel ilkelerine uygun olarak bagh birimleri takip etmek, degerlendirmek ve gelistirmek gibi sorumluluklari vardir. Mudurligimizin
kendisine bagli birimleri izleme, degerlendirme ve gelistirme gibi sorumluluklari il ve ilce Milli Egitim Mudurliikleri Yonetmeligi’'nde tanimlanmistir. Bu
dogrultuda gerekli galismalar hayata gegirilmektedir.

Okullarimizin yetki ve sorumluluklarini diizenleyen ¢ok sayida kanun ve yonetmelik bulunmaktadir. Bunlardan;

e 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu,

e 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu,

e 652 sayili MillT Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hikmiinde Kararname,
e Ogretmenlik Meslek Kanunu,

e Milli Egitim Bakanhgi il ve ilge Milli Egitim Middurliikleri Yénetmeligi &nem arz etmektedir.

Muidurligimz yukarida belirtilen yasal cerceve ve yonetmelikler dogrultusunda hizmet vermeye devam etmektedir.

Mevzuat analizinde idareye gorev ve sorumluluk yikleyen, idarenin faaliyet alanini diizenleyen mevzuat gézden gecirilerek yasal yiktumlulikler listesi
olusturulur. Mevzuat analizinin ¢iktilari daha sonraki asamada idarenin faaliyet alanlarinin belirlenmesinde ve gelecege bakisinin olusturulmasinda ve/veya
gdzden gecirilmesinde kullanilir. Mevzuat analiziyle amac ve hedeflerin sinirlari gizilir. idarenin, gérevlerini yiritirken bu sinirlarin disina gikmamasi gerekir.
Asagida yer alan tabloda bazi mevzuat belgeleri icindeki egitim ile ilgili kisimlarinin bazi kisimlari gosterilmistir.

MEVZUAT ANALIZi TABLOSU

Yasal Yiakiamluluk Dayanak Tespitler ihtiyaglar

Okul 8ncesi egitiminin amag | 1739 Sayili Milli Egitim Temel | e Velilerin gelir profilleri e ihtiyac sahibi velilerin 6grencileri icin okul formasinin
ve gorevleri, milli egitimin Kanunu Madde 20, 3. bend arasinda farkliliklar temin edilmesi, ders etkinliklerinde kullanilacak arag
genel amaglarina ve temel bulunmaktadir. gereg ve materyaller agisindan desteklenmesi

ilkelerine uygun olarak,
sartlari elverissiz gevrelerden
ve ailelerden gelen ¢cocuklar
icin ortak bir yetisme ortami
yaratmak
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Okul 6ncesi egitiminin amag
ve gorevleri, milli egitimin
genel amaclarina ve temel
ilkelerine uygun olarak,
cocuklarin Turkceyi dogru ve
glzel konusmalarini
saglamaktir.

1739 Sayili Milli Egitim Temel
Kanunu Madde 20, 4. bend

Farkli cevrelerden gelen
ogrenciler olmasindan
dolayi Turkgeyi iyi
konusma noktasinda
farklihklar bulunmaktadir.

Cocuklarin ailelerine de Turkgeyi dogru ve glzel
konusabilmeleri icin egitimlerin dlizenlenmesi
Velilerin Turkcenin 6nemi hakkinda bilgilendirilmesi
Ogretmenlerin Tiirkce dil becerilerini cok iyi seviyeye
¢ikarmak icin hizmet ici egitimlerin diizenlenmesi
Velilere, ¢cocuklarinin dil egitimine daha fazla katilim
gostermeleri ve evde 6grenme ortamini
desteklemeleri konusunda rehberlik faaliyetlerinin
diizenlenmesi

ilkégretimin amac ve
gorevleri, milll egitimin genel
amaclarina ve temel
ilkelerine uygun olarak, Her
Tirk cocuguna iyi bir
vatandas olmak icin gerekli
temel bilgi, beceri, davranis
ve aliskanliklari kazandirmak;
onu millt ahlak anlayisina
uygun olarak yetistirme

1739 Sayili Milli Egitim Temel
Kanunu Madde 23, 1. bend

iIkégretim kurumlarinda
her 6grenci icin gerekli
temel bilgi, beceri,
davranis ve aliskanliklari
gelistirmek icin ilgili
egitim-0gretim
programlari
uygulanmaktadir.

Milli bayramlar, milli kutlamalar, 6zel glinlerde yapilan
etkinlikler, 6grencilere Milli ve manevi degerleri
O0gretmek ve pekistirmek amaci ile vurgulanmasi
Sosyal sorumluluk projelerinin gelistirilmesi
desteklenmesi

Okul yonetimi ve 6gretmenler 6grencilerin okul
yonetiminde, etkinliklerin planlanmasinda ve
uygulanmasinda daha aktif rol almalarini tesvik
edilmesi

Ogrencilerin egitim
kurumlarina aidiyet
duygularini gelistirmeye
yonelik ¢alismalar yapmak,
yaptirmak ve sonuglarini
raporlastirmak.

Milli Egitim Bakanhgi il ve ilce
Millt Egitim Muddarlukleri
Yénetmeligi — Egitim Ogretim
Hizmetlerinde Ortak Gérevler
Madde 9 c) Ogrencilere
yonelik gorevler 2. Bend

Okul icinde akil zeka
oyunlari, spor alanlarinda
yarismalar
dizenlenmektedir.

Okul tekvando takimi, akil
zeka oyun takimlari gibi
etkinlik gruplari
olusturulmaktadir.

Ogrencilerin karar alma siireclerine katilimini
saglayacak etkinliklerin diizenlenmesi

Ogrenciler icin giivenli, destekleyici ve dostca
o0grenme ortamlarinin olusturulmasi

Sanat, spor, bilim, dil gibi farkl alanlarda etkinliklerin
sayisinin arttirilmasi

Tablo 2 Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Okul Mudurlugiimiiz, 2024-2028 Stratejik Plan hazirliklari kapsaminda giincel Ust Politika Belgelerinin ilgili bélimlerini detayh bir sekilde
incelemistir. Bu incelemeler sonucunda belirlenen politikalar ve hedefler, idaremize verilen gorevlere gore analiz edilmistir. Bu analizler, Durum Analizi
Raporu'nda detayh bir sekilde yer almaktadir.

UST POLITiKA BELGELERI

12. Kalkinma Plani

Cumhurbaskanligi Programi

2022 — 2024 Orta Vadeli Program

2024 Yili Cumhurbaskanhgi Yillik Programi

Milli Egitim Bakanligi 2024 - 2028 Stratejik Plani

il Millf Egitim MUdirligi 2024 - 2028 Stratejik Plani
ilce Milli Egitim Mudurliigii 2024 - 2028 Stratejik Plani
Tablo 3 Ust Politika Belgeleri

Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

UST POLITIKABELGESI iLGiLIi BOLUM/REFERANS VERILEN GOREVLER/IHTIYACLAR

12. Kalkinma Plani 3.3. Nitelikli insan, Gigli Aile, Saghkli
Toplum Okullarda bilim, kiltir, sanat ve spor faaliyetleri ile sosyal etkinlikler
3.3.1. Egitim arttirilacaktir.
b. Politika ve Tedbirler
Tedbir 662.3

12. Kalkinma Plani 3.3. Nitelikli insan, Guigli Aile, Saghkl Olaganusti durumlarda egitimin kesintiye ugramasinin 6grenme
Toplum kayiplari Gizerindeki etkisini telafi edici ¢calismalar yiritilecektir.
3.3.1. Egitim
b. Politika ve Tedbirler
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Tedbir 666.2

2024 Yili Cumhurbaskanhgi Yillik
Programi

2.3. Nitelikli insan, Guigli Aile, Saghkl
Toplum

2.3.1. Egitim

c)Politika ve Tedbirler

Tedbir 663.4

Destekleme programlarina 6grenci yonlendirmeleri etkin hale
getirilecek ve bu yonlendirmelerde 6grencilerin duygusal ve sosyal
gelisim alanlari dikkate alinacak, destekleme programlarinin erken
yaslarda da uygulanmasi saglanacaktir.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif, toplum hizmeti
etkinliklerine katihmi artirmak amaciyla cok yonli destekleme ve izleme
degerlendirme mekanizmalari hayata gegirilecektir.

Temel egitimde 6grenme siireglerinin iyilestirilmesi amaciyla izleme ve
degerlendirme calismalari ylritulecektir.

2024 Yili Cumhurbaskanhgi Yillik
Programi

2.3. Nitelikli insan, Guigli Aile, Saghkli
Toplum

2.3.1. Egitim

c)Politika ve Tedbirler

Tedbir 676.2

Gegici koruma altinda bulunan 6grencilere, ihtiyag duyulmasi halinde
uzun vadeli telafi edici egitimler verilecek ve bu 6grencilerin 6grenme
kayiplari azaltilacaktir.

1. Gegici koruma altinda bulunan bireylerin egitimde esitlik ve
kapsayicilik ilkesine uygun sekilde desteklenmelerini ve egitim
sistemine uyumlarini saglamak amaciyla uyum egitimleri, dil destegi,
kiltlrel farkindalik programlari gibi kaynaklardan yararlanarak érgiin
egitim ve yaygin egitim imkanlarindan en Ust diizeyde faydalanmalari
saglanacaktir

MillT Egitim Bakanhgi 2024 - 2028
Stratejik Plani

Amacg 1- Hedef 1.1

Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya
yonelik iyilestirmeler hayata gecirilecektir.

Milli Egitim Bakanligi 2024 - 2028
Stratejik Plani

Amag 3- Hedef 3.1

Farkli yeteneklere, 6zelliklere, ihtiyaclara ve birikimlere sahip tim
bireylerin yaygin egitimden aktif olarak yararlanabilmeleri amaciyla
egitimde kapsayicilik saglanacaktir.
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il Milli Egitim MUdurliiga 2024 -
2028 Stratejik Plan

Amac 4- Hedef 4.1 Ogrencilerin bireysel 6zelliklerine ve 6grenme ihtiyaglarina uygun
fiziksel ve beseri iyilestirmeler saglanarak egitime erisimleri
artirilacaktir.

il Milli Egitim MUdurliga 2024 -
2028 Stratejik Plan

Amac 4- Hedef 4.3 Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan
rehberlik hizmetleri desteklenecektir.

ilge Milli Egitim Midiirlugi 2024 -
2028 Stratejik Plani

Amag 1- Hedef 1.2 Okul 6ncesi egitim desteklenerek okul 6ncesine erigim imkanlari
artirilacaktir.

ilce Milli Egitim Mudurlugi 2024 -
2028 Stratejik Plani

Amag 3- Hedef 3.1 Farkli yeteneklere, 6zelliklere, ihtiyaglara ve birikimlere sahip tim
bireylerin yaygin egitimden aktif olarak yararlanabilmeleri amaciyla

egitimde kapsayicilik saglanacaktir.

Tablo 4 Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik siirecinde Mudurlugimzin faaliyet alanlari ve hizmetlerinin belirlenmesine yonelik ¢calismalar yapilmistir.

Faaliyet alanlariile Uriin ve hizmetler asagidaki tabloda ana basliklar halinde sunulmustur.

Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

FAALIYET ALANI

URUN/HIiZMETLER

Ogretim-egitim faaliyetleri

e Egitim ve 6gretime erisim imkanlarinin saglanmasi

e E-okul(kayit, devam-devamsizlik, nakil, ders notu vb. islemleri)6grenci islerinin yiritilmesi
e Yabanci 6grencilerin egitim ve 6gretimine yonelik is ve islemlerin ylrttilmesi

e Hayat boyu 6grenme kapsaminda egitim ve 6gretim faaliyetlerinin diizenlenmesi

e (Ogretim programlarinin ve haftalik ders gizelgelerinin hazirlanmasi ve uygulanmasi

e Elektronik ders iceriklerinin gelistirilmesi

e Ders kitaplarinin ve diger egitim materyallerinin temin edilmesi

e Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin ylritilmesi

e Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiritilmesi
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https://envanter.kaysis.gov.tr/HizmetDetay.aspx?ID=35682

e Psikososyal koruma, 6nleme ve midahale hizmetlerinin verilmesi
e Bayramlar, torenler, 6zel glinler ve belirli haftalar ile ilgili etkinliklerin yuratilmesi
e Ozel gereksinime ihtiyac duyan bireylerin egitim ve 6gretimine iligkin is ve islemlerin yiritilmesi

e Ogrencilere rehberlik yapmak

e Velilere rehberlik etmek Rehberlik faaliyetlerini yliritmek
e E-Okul is ve islemleri

e Ogrenci Disiplin isleri

Rehberlik faaliyetleri . . . . . )
e Rehberlik ve Arastirma Merkezleri ve BILSEM Is ve Islemleri
o Ozel Egitim siniflarinin agilmasi is ve islemleri

e Egitim Ogretim is ve islemleri

e Ustiin Yetenekli Bireylerin is ve islemler

e Sosyal faaliyetlere katilim

e Ogrenci Veli izin Belgesi

e E-okul is ve islemleri

o Cocuk Kullip faaliyetlerinin ylrutilmesi
Sosyal faallyetler e Belirli GUn ve Haftalarla ilgili etkinlikler

e Resim, siir, kompozisyon ve hitabet Yarismalari

e ilveilce ici gezi faaliyetleri

e Diger kamu kuruluslariyla ortak ¢alismalarin yirdtilmesi

e Sportif faaliyetlerin aktif olarak ytrutilmesi
e Ogrenci Veli izin Belgesi

e Okul Tekvando kursunun yiritilmesi
Sportif faaliyetler e Yarismalara kathm saglanmasi

e ilveilceici diizenlenen Geleneksel Cocuk Oyunlari ve IFET Oyunlari

e Diger kamu kuruluslariyla ortak ¢alismalarin yirdtilmesi

o Kiiltuirel is ve islemleri yuritmek
Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler e ilveilge i¢i Gezi Onaylari(Miize, Tarihi Mekan vb.)

e Projeler
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Sanatsal Etkinliklere katilim

Tiyatro ekibi ve Sergi calismalari

Yazar imza glinu etkinlikleri

Ogrencilere yonelik yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde bilimsel, kiiltirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin
dizenlenmesi

insan kaynaklari faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin yuratiimesi

Kadro Terfi is ve islemleri ile ilgili yazismalar, MEBBIS modiilii takibi

Kademe/ derece terfilerinin her ay takibinin yapilarak onaylarinin alinmasi

Personel, idareci ve 6gretmenlerin SGK baslama ve ayrilma islemleri

Personel, idareci ve 6gretmenlerin istifa / ayrilma is ve islemleri

Hizmet Puanlari takibi

Yeni atanan 6gretmen ve personelin is ve islemleri

Terfi, askerlik, hizmet ve diger islemlerinin takibi ile ilgili islemler

So6zlesmeden kadroya gecen 6gretmenlerin takibi

Personel/Ogretmen/idarecilerin askerlik borclanmasi islemleri

Personel/Ogretmen/idarecilerin dogum iznine ayrilma is ve islemleri

Tum idareci/6gretmen ve personelin yurt disi ve pasaport is ve islemleri

Nobet defterinin glinliik imza takibi,

Tum idareci/6gretmen ve personellerin basari ve Ustlin basari belgelerinin teblig islemlerinin yapilmasi ve
takibi

Tum idareci/6gretmen ve personellerin 6dil belgeleri tekliflerinin yapilmasi ve teblig islemlerinin yapilmasi
ve belgelerin takibi

Personel, idareci ve 6gretmenlerin Hizmet Birlestirme islemleri onay alinmasi

Personellerin ve 6gretmenlerin yillik izni, mazeret/ayliksiz izin, saglik izin islemleri

Tam idareci/6gretmen ve personellerin sendika Gyelikleri ve ayrilma islemleri

Tum idareci/6gretmen ve personellerin 6zlik dosyalarinin alinmasi, génderilmesi ve takibinin yapilmasi
Tum idareci/6gretmen ve personellere ait genel, 6zlik vb. yazismalarinin arsivienmesi

On inceleme - inceleme - Sorusturma Sorusturmalarla ilgili onaylar ve gérevlendirmeler Disiplin Kurullarina
gidecek dosyalarin is ve islemlerini yapmak

e —
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e Disiplin isleri ve CIMER Raporlar

e Okul aile Birligi secimleri

Okul aile birligi faaliyetleri e Okul aile Birligi is ve islemleri
e TEFBIS islemleri

e Okul ve okulun cevresine uyum

e Bireyi tanima calismalari

e Oryantasyon galismalari

e Bireysel Danismanlik ve Rehberlik Hizmeti

. e Akademik, Sosyal ve Duyussal Gelisime destek
Ogrencilere yonelik faaliyetler e Bireysel ve gurupla 6grenme firsatlari
e Okul disi 6grenme ortamlari olusturma
o Aktif 6grenme

e Dijital okuryazarhk

o Ozel egitime ihtiyac duyan &grenciye yonelik bireysel egitim plani

e (Ogrencilerin akademik ve sosyal gelisim takibi

e Siire¢ odakli degerlendirme

e Okul 6ncesi ve ilkokulda oyun temelli 6lgme

e Bireysel ve gurup ¢alismalari

e GoOzlem formlari

e Portfolyo (Gelisim dosyasi)

Olgme degerlendirme faaliyetleri e Tirkgenin dogru ve guzel kullanimini gelistirmek amaciyla dinleme, konusma, okuma ve yazma
becerilerinin izlenmesi ve gelistirilmesine yonelik 6zel olarak gelistirilen dlcme araglari

e Akademik becerilerin izlenmesi ve degerlendirilmesi

o Ogrencilerin gercek yasam senaryolari tizerinden elestirel diisiinme, problem ¢é6zme, muhakeme etme,
yorum yapma gibi Gst diizey diislinme becerilerini kazanmaya yonelik sinif ici 6lcme degerlendirme
calismalari

e Bireysellestirilmis Egitim Programi (BEP)
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Ogrenme ortamlarina yonelik
faaliyetler

Baslili arag-gerecler

Gorsel-isitsel ortamlar

Uygulamal etkinlik ortamlari

Bireysel etkinlikler

Dijital materyaller

Etkili 6grenme ortamlari

Gurupla etkinlikler

Aktif 6grenme ortami

Gorsel Sanatlar Sinifi

Fen Laboratuvari

Muzik Sinifi

Guvenli okul ortami

Riski minimum dlizeyde tutacak tedbirlerin alinmasi
Okul, sinif ici ve disi yeterli aydinlatma
Okul ve sinif ici yeterli 1Isinma

Ders disi faaliyetler

Beden egitimi ve sportif etkinlikler

Tekvando kultbi

Masa tenisi

Futbol

Halk oyunlari

Sanatsal ve kiltirel etkinlikler

Toplanti ve térenler

Siniflar arasi yarismalar

il ve ilce takim miisabakalari (Geleneksel Cocuk Oyunlari- IFET-Atletizm)
Okullar arasi il ve ilce turnuvalari (Akil zeka oyunlari)

Tablo 5 Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu
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2.6. Paydas Analizi

ic ve dis paydas anketleri, stratejik planlama siirecinde idarelerin hizmetlerinden dogrudan ya da dolayl olarak yararlanan veya etkilenen bireylerin ve
gruplarin hizmetlerle ilgili beklentilerini, goruslerini ve memnuniyetlerini belirlemek amaciyla gelistirilen veri toplama araglaridir. Bu anketler, paydaslarin
stratejik planlama siirecine katilimini saglamanin yani sira, idarenin karar alma siirecini ve yonetimini veriye dayali olarak planlamasina da olanak tanir.

ic paydaslar, okul/kurumda gerceklesen her faaliyetten dogrudan etkilenen veya bir faaliyeti ilerletme/yavaslatma etkisine sahip olanlardir.
Okul/kurumun bir parcasi olan bireyleri ifade eder. Okul/kurum maduri, mudir yardimcilari, 6gretmenler, 6grenciler, destek personeli ve okul aile birligi Gyeleri
ic paydaslara 6rnek olarak verilebilir.

Dis paydaslar, okul/kurumun bir parcasi olmayan ancak okulda gerceklesen her faaliyetten dolayl olarak etkilenen, bagh/iliskili/ilgili kisi, grup ya da
kurumlari ifade eder. Okul/kurumun dis paydaslari; veliler, il ve ilge milli egitim mudurlikleri, Valilik, kamu kurum ve kuruluslari, muhtarlar, sivil toplum ve 6zel
sektor kuruluslari vb. olarak siralanabilir. Paydaslar belirlenirken Ek-1, Ek-2, Ek-3‘te yar alan matrisler kullanilmistir.

Anketlerin sonuglari, stratejik planlama silirecinde karar alma siirecine rehberlik etmek icin kullanilir. Bu sonuglar, idarenin hizmetlerini iyilestirmek,
stratejik hedeflerini belirlemek ve uygulamak icin 6nemli bir bilgi kaynagi saglar. Ayni zamanda, paydaslarin katilimini artirarak, idarenin hizmetlerini daha etkili
bir sekilde sunmasina ve toplumun ihtiyaglarina daha iyi yanit vermesine olanak tanir. Bu nedenle, i¢ ve dis paydas anketleri, stratejik planlama stirecinde 6nemli
bir rol oynar ve idarenin basarili bir sekilde yonetilmesine katkida bulunur.

Bu kapsamda:

Okul Stratejik Planlama Ekibimiz tarafindan Bakanligimizin gelistirdigi format esas alinarak i¢c ve Dis Paydas Anketleri kullanilmistir. Calismalarin
ayrintilarina Durum Analizi Raporunda yer verilmistir.

i¢ Paydas anketimiz 15/03/2024 - 20/03/2024 tarihleri arasinda yayinlanmistir. Katimcilarin kisisel bilgileri alinmamistir.

Dis Paydas anketimiz 15/03/2024 - 20/03/2024 tarihleri arasinda yayinlanmistir. Katihmcilarin kisisel bilgileri alinmamistir.

i¢ Paydas Anketi

ic paydas anketimiz 15 Mart 2024-20 Mart 2024 tarihleri arasinda okulumuzda egitim géren 6grenciler ile okulumuzda gérev yapan idareci ve
dgretmenlere uygulanmistir. Ogrenci anketinde 12, 6gretmen anketinde 17 madde bulunmaktadir. Katilimcilardan tiim sorulari yanitlamalari istenmistir.
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OGRENCI

NO ILKOKUL OGRENCILERI ICIN MADDELER MEMNUNIYET ORANI
01- Okulumu seviyorum. %88
02- Okulumda kendimi glivende hissediyorum. %85
03- Okulumun ici ve bahgesi temizdir. %79
04- Ogretmenim adildir. %87
05- Ogretmenim benimle ilgileniyor. %88
06- Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder. %89
07- Ogretmenim derse katilmami saglar. %88
08- Ogretmenim dersleri farkl araglar kullanarak anlatir. %84
09- Okul kantininde yeterli ve saglkli yiyecekler var. %61
10- Okulda ders disi eglenceli etkinlikler var. %84
11- Teneffuslerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. %81
12- Ogretmenim her giin beni ¢ok calistiryor. %78
Tablo 6 I¢ Paydas Ogrenci Anketi Sonuglari
OGRETMEN

NO OGRETMENLER ICIN MADDELER MEMNUNIYET ORANI
01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. %85
02- Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. %83
03- Okul temiz ve hijyeniktir. %80
04- Okul, 6grencilerin ve personelin glivenligini saglamak igcin uygun giivenlik 6nlemleri alir. %87
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05- Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. %81
06- Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlari sunuyor. %84
07- Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. %83
08- Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami olusturmustur. %88
09- Etkili bir 6gretmen olmak igin ihtiyag duydugum kaynaklara erisimim var. %85
10- Bana sunulan kaynaklari kullanmak igin gerekli egitime sahibim. %86
11- Okulumuzun, farkh ihtiyaglari olan 6grencileri desteklemek icin etkin bir politikasi vardir. %83
12- Okulumuz mifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. %88
13- Okulumuz, velilere uygun etkinlikler dizenlemektedir. %87
14- Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. %87
15- Okul personeli arasinda dostane bir iliski stirdtralar. %85
16- Takim ruhumuz ve moralimiz yiksek. %85
17- Okulumuza aidiyet hissediyorum. %85

Tablo 7 I¢ Paydas Ogretmen Anketi Sonuclari

i¢ paydas anketi ile ilgili raporlama ¢alismamizda su veriler esas alinmistir:

Katilimci sayilari

Ogrencilerin genel memnuniyet oranlari
Ogrencilerin ayrintil memnuniyet oranlari
Ogretmenlerin genel memnuniyet oranlari
Ogretmenlerin ayrintih memnuniyet oranlari
Memnuniyet oraninin en yiiksek oldugu 3 madde
Memnuniyet oraninin en disiik oldugu 3 madde
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1. Katilimci Sayilari
ic paydas anketimize 317 dgrenci ve 62 6gretmen katilim gdstermistir.

KATILIMCI SAYISI

= Katihmci Sayisi

~
—
o

o
o

OGRENCI OGRETMEN

Grafik 1 I¢c Paydas Katilimci Sayis

2. Ogrencilerin Genel Memnuniyet Orani

OGRENCi GENEL MEMNUNIYET ORANI

m Memnun ® Memnun Degil

Grafik 2 Ogrencilerin Genel Memnuniyet Orani




3. Ogrencilerin Ayrintih Memnuniyet Orani

OGRENCIi AYRINTILI MEMNUNIYET ORANI

m Kesinlikle Olumlu  ®mOlumlu mOrta ®Olumsuz mKesinlikle Olumsuz

4. Ogretmenlerin Genel Memnuniyet Orani

Grafik 3 Ogrencilerin Ayrintih Memnuniyet Orani

OGRTMENLERIN GENEL MEMNUNIYET ORANI

® Memnun ® Memnun Degil

Grafik 4 Ogretmenlerin Genel Memnuniyet Orani




5. Ogretmenlerin Ayrintih Memnuniyet Orani

OGRETMENLERIN AYRINTILI MEMNUNIYET
ORANI

m Kesinlikle Olumlu  mOlumlu mOrta mOlumsuz mKesinlikle Olumsuz
1%

Grafik 5 Ogretmenlerin Ayrintili Memnuniyet Orani

6. Memnuniyet Oraninin En Yiiksek Oldugu 3 Madde
a) Ogrencilerde Memnuniyet Oraninin En Yiiksek Oldugu 3 Madde
1) Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder.
2) Okulumu seviyorum.
3) Ogretmenim derse katilmami saglar.

b) Ogretmenlerde Memnuniyet Oraninin En Yiiksek Oldugu 3 Madde
1) Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami olusturmustur.
2) Okulumuz mifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler.
3) Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir.

Memnuniyet oraninin en yiiksek oldugu maddeleri inceledigimizde dikkat ¢eken noktalar sunlardir:

e
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Okulumuzun o6grenciler tarafindan seviliyor olmasi hem idareciler hem de 6gretmenler agisindan bir gurur kaynagidir. Ayrica 6gretmenlerin
ogrencileriyle olan iletisiminin iyi oldugunu, 6grencilerin ihtiya¢c duydugunda 6gretmenlerine kolayca ulasabildigini ve ders ortaminda her 6grencinin
derse katilim saglamasinin ¢ok degerli oldugunu gérmekteyiz. Bu durumun 6grencilerin okula olan aidiyet hissini artirdigi ve glivende hissetmelerine
olanak sagladigi anlagilmaktadir.

Okulumuz o6gretmenlerinin anket sonuglarina gore; 6grencilerin 6grenme isteklerini artiran bir ortamda egitim gordikleri, bu durumun
o0gretmenlerin de mesleki doyumlarini saglamasinda etkili oldugu séylenebilir. Okulumuzun siniflari, kurs odalari, bahce ve koridorlari 6grencilerimizin
ders saatlerine ek olarak teneffiislerini de hem sosyal hem akademik olarak etkin bir sekilde gecirebilmelerine uygun sekilde tasarlanmistir. Bu imkanlar,
ogretmenlerin ders mifredatlarini olmasi gerektigi sekilde tamamlamasina hizmet etmektedir. Ayrica yalnizca 6grencilerin degil, velilerin de okul ici
etkinliklere katiliminin dnemsendiginin bilinmesi okulumuz adina 6nem arz etmektedir.

Ogrencilerimizin ve égretmenlerimizin memnuniyetlerinin devami adina egitim- 6gretimin ve sosyal faaliyetlerin kaliteli bir sekilde yiritilmesi
icin okul yonetimi olarak paydaslarimizin ihtiyaglarina uygun hedefler belirleyerek onlari gergeklestirmek igin caba sarf edecegimize inaniyoruz.

Memnuniyet Oraninin En Diisiik Oldugu 3 Madde

a) Ogrencilerde Memnuniyet Oraninin En Yiiksek Oldugu 3 Madde
1) Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var.
2) Okulumun ici ve bahgesi temizdir.
3) Ogretmenim her giin beni ¢ok calistiriyor.

b) Ogretmenlerde Memnuniyet Oraninin En Diisiik Oldugu 3 Madde
1) Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor.
2) Okul temiz ve hijyeniktir.
3) Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar.

Memnuniyet oraninin en distik oldugu maddeleri inceledigimizde dikkat ¢eken noktalar sunlardir:
Okul kantininde satilan yiyeceklerin yénetmelik ve genelgelere uygunlugu denetlenmektedir. Ogrencilerimizin bu konudaki memnuniyet oraninin

daha dusiik olmasinin sebepleri izerine yonetim olarak diisilecek ve ihtiyaglara cevap verebilecek diizeye gelmesi icin ¢alismalar yapilacaktir. Bunun
haricinde hem 6gretmenlerimiz hem de 6grencilerimizin ortak olarak okulun hijyen ve temizligi hususunda daha diisiik memnuniyet oranina sahip
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olmasini da anliyoruz. Bu noktada temizlik hizmetlerine daha fazla blitce ayirmayi ve bu alanda calisan paydaslarimizin yeterliliklerinin artirilmasini
hedefliyoruz.

Ogretenlerimiz, 6grencilerimizin akademik olarak gelisimlerini daha iyi seviyelerde gérmek istemektedir. Bu amagla miifredata en uygun sekilde
egitim vermektedirler. Ogrencilerimizin verimli ders calisma aliskanligini edinebilmeleri ve zaman yénetimini kazanabilmeleri icin rehberlik calismalarina
onem verilecektir. Ayrica sosyal ve sportif faaliyetlere daha fazla yer verilerek motivasyonlari artirilacaktir. Okulumuza yeni gelen 6grencilerimiz igin de
oryantasyon faaliyetlerine zaman ayrilarak okula kisa sirede uyum saglamalari hedeflenecektir.

Okul yonetimi olarak okulumuzun her agidan daha ileriye gitmesi igin galisiyoruz. Stratejik plan hedeflerimizi adim adim uyguladigimizda
gelisimimizin fark edileceginden stiphemiz yoktur. Bu yolda yirtrken paydaslarimizin fikirlerini her zaman 6nemsemeye devam edecegiz.

Dis Paydas Anketi

Dis paydas anketimiz 15 Mart 2024-20 Mart 2024 tarihleri arasinda okulumuzun velilerine uygulanmistir. Veli anketinde 22 madde bulunmaktadir.

Katilimcilardan tim sorulari yanitlamalari istenmistir.

NO VELILER iCiN KONU BASLIKLARI MEMNU\NI:E\I(-IIET e
01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. %76
02- Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. %75
03- Okul temiz ve hijyeniktir. %72
04- Okul, 6grencilerin ve personelin givenligini saglamak i¢in uygun guvenlik énlemleri alr. %80
05- Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. %77
06- Okul, gocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. %82
07- Okul gocugumun 6grenme ilgisini guglendiriyor. %83
08- Okul gocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. %78
09- OOII;L:II;:if kullanilan degerlendirme yontemleri gocugumun gelisimini tim yonleriyle anlamama yardimci %77
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10- Okul, gocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi bilgilendiriyor. %80
11- Okul cocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme gliclikleri ile karsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik %76
saglar.
12- Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum. %85
13- Herhangi bir problem durumunda mudur endiselerime cevap veriyor. %77
14- Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. %77
15- Okul, gocuklarin gelisimini desteklemek igin velilerle iyi bir iliski kurar. %80
16 Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. %79
17- Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. %72
18- Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. %76
19- Gocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim. %88
20- Gocugumu okumaya tesvik ederim. %90
21- Gocugumun her gun okula gitmesini saglarim. %91
22- Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. %90

Tablo 8 Dis Paydas Veli Anketi Sonuglari

Dis paydas anketi ile ilgili raporlama ¢alismamizda su veriler esas alinmistir:

Katilimci sayisi

Velilerin genel memnuniyet oranlari

Velilerin ayrintil memnuniyet oranlari
Memnuniyet oraninin en yiksek oldugu 3 madde
Memnuniyet oraninin en disiik oldugu 3 madde
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1. Katilimci Sayisi

Dis paydas anketimize 387 veli katilim saglamistir.

KATILIMCI SAYISI

 KATILIMCI SAYISI

~
2]
o

VELI

2. Velilerin Genel Memnuniyet Orani

Grafik 6 Dis Paydas Anketi Katilimci Sayist

VELILERIN GENEL MEMNUNIYET ORANI

m Memnun ® Memnun Degil

Grafik 7 Velilerin Genel Memnuniyet Orani




3. Velilerin Ayrintih Memnuniyet Orani

VELILERIN AYRINTILI MEMNUNIYET ORANI

m Kesinlikle Olumlu  ®mOlumlu mOrta ®Olumsuz mKesinlikle Olumsuz

Grafik 8 Velilerin Ayrintili Memnuniyet Orant

4. Memnuniyet Oraninin En Yiiksek Oldugu 3 Madde
1) Cocugumu okumaya tesvik ederim.
2) Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim.
3) Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.

5. Memnuniyet Oraninin En Diisiik Oldugu 3 Madde
1) Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor.
2) Okul temiz ve hijyeniktir.
3) Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim.

Memnuniyet oraninin en yiiksek oldugu maddeleri inceledigimizde dikkat ceken noktalar sunlardir:
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Veli profilimizin blylk bir ¢cogunlugunun o6grencilerimizi okumaya tesvik etmesi, devamsizlik problemlerinin olusmamasi icin caba godstermesi
ogretmenlerin egitim 6gretim faaliyetlerini verimli bir sekilde yiritmesinde énemli bir destek kaynagidir. Velilerimizin egitime aktif katilimi bizleri mutlu
etmektedir.

Memnuniyet oraninin en distk oldugu maddeleri inceledigimizde dikkat ¢eken noktalar sunlardir:

ic paydas anketimizin sonuglarinda degerlendirdigimiz gibi okulumuzun temizlik hizmetlerine daha fazla biitge ayirarak calisanlarimizin yeterliliklerini
artiracagimiza soz veriyoruz. Bununla birlikte okul paydaslarinin sosyal, kiltiirel, sportif ve akademik faaliyetlere olan katilimini artirarak kalitemizi her glin daha
iyiye gotlirecegimize inaniyoruz.

2.7. Okul/Kurum ici Analiz

Kurulus ici analiz okulumuzun/kurumumuzun kurum kaltara analizi, teskilat yapisi, insan kaynaklari, teknolojik kaynaklari, fiziki ve mali
kaynaklarina iliskin mevcut kapasitesinin degerlendirmesine iliskin bilgileri icermektedir.
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2.7.1. Tegkilat Semasi

Strateji Gelistirme

1..ve 2. Sinif s ve
Islemleri

Maas, Ek ders Is
ve Islemleri

Okul Muduru

Is Saglhigi ve

Guvenligi

3.ve 4.Sinif Is ve
Islemleri

Bilgi Islem

Projeler

Anaokul

Is ve islemleri

Ozel Egitim -
Rehberlik Is ve
islemleri

Sekil 2 Teskilat Semasi
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2.7.2. insan Kaynaklarn

Okulumuz Yénetici ve Ogretmenlerin Egitim Bilgileri

OKULUMUZ CALISANLARININ EGiTiM DUZEYi VE CiNSIYET BiLGILERINE GORE DAGILIMI

DOKTORA TEZLi YUKSEK | TEZSiz YUKSEK LISANS ON LiSANS TOPLAM
LISANS LISANS
Erkek Kadin Erkek | Kadin | Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin

Miudiir 1 1
Miidiir Bag Yardimcisi 0
Miidiir Yardimcisi 2 1 3
Kadrolu Ogretmen 7 26 33
Sozlesmeli Ogretmen 1 1 3 5
Ucretli Ogretmen 2 1 10 5 18
TOPLAM 3 12 40 5 60

Tablo 9 Okulumuz Yénetici ve Ogretmenlerin Egitim Bilgileri
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Calisanlarin Gérev Dagilimi

CALISANIN UNVANI

GOREVLERI

Okul /Kurum Mudiirii

10.
11.

Okul mudiri, MEB Temel Kanunu’nda belirtilen temel amacg ve ilkelere bagli kalip Milli
egitimin temel amaclariyla okul ya da kurum hedeflerini gerceklestirebilmek icin bitin
kaynaklarin etkili ve verimli kullanilmasindan, ekip ruhu anlayisi ile yonetim ve temsilinden 1.
derece sorumlu tutulan liderdir.

Okul mudirleri, egitim ve 6gretim ile ilgili gorevlerini kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge,
emir, ¢calisma, plan ve programlarina uygun bir sekilde ylritmektedir.

Ogretim yili baslamadan dnce personelin is bdlimiin{ yapar ve yazili olarak bildirir.
Ogretmenlerin gerektiginde gorislerini de almak suretiyle okutacaklari derslere iliskin
gorevlerin dagilimini yapar.

Unitelendirilmis yillik planlarin hazirlanmasi amaciyla égretmenler kurulu ve ziimre
toplantilarinin yapilmasini saglar. Zimrelerden derslere yonelik Gnitelendirilmis yillik plani
ders yili baslamadan once alir, inceler, gerektiginde degisiklik yaptirarak onaylar ve bir
ornegini iade eder.

Ogretmenler kurulu ve ziimre toplantilarinin yapilmasini saglar.

Okul veya kurumun derslik, bilisim teknolojisi sinifi, laboratuvar, atélye, kiitiiphane, aracg ve
gereci ile diger tesisleri egitim ve 6gretime hazir hale getirilmesini saglar.

Egitim ve 6gretim slirecinin daha etkili bir bicimde ilerlemesi ve var olan sorunlarin ¢6zimi
adina kurul, komisyon, ekipleri olusturur ve buradan ¢ikan kararlari onar, gerektiginde de (st
mercilere bildirir.

Ogretmen performanslarini élgiimlemek icin her dénemde en az bir kere dersini izler ve
rehberlikte bulunur

Teknolojik gelismeleri okula kazandirir. Bunun disinda okul ihtiyaglarini belirler ve biitge
imkanlarina gore satin alma islemlerini gerceklestirir.

Okul ve kurumun diizeni ile ilgili batln tedbirleri alir.

Personelin yetistirilmesi ve gelistirilmesi icin gerekli tedbirleri alir. Adaylik ve hizmet ici
egitim faaliyetleriyle ilgili is ve islemleri yuratar.
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12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

Egitim ve O6gretim ile yonetimde verimliligin artirilmasi, kalitenin ylkseltilmesi ve sirekli
gelisimin saglanmasi igin arastirma yapilmasini, bu konularda iyilestirmeye yonelik projeler
hazirlanmasini ve uygulanmasini saglar.

Personellerin sicil ve disiplin isleri ile 6grenci 6dil ve disiplin islerini yonetir.

Rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerinin yiiriitiilmesini saglar. Ozel egitim ihtiyaci olan
o0grencilerin egitim ve 68retim sireclerinin ylrttilmesine iliskin gerekli tedbirleri alir.

Ders yili icinde velilerin talebi dogrultusunda 6grencilere en fazla 5 giin izin verebilir. Bu
yetkisini yardimcilarina devredebilir.

Ogretmenlerin nébet ve gérev yerlerinin belirlenmesini saglar.

Haftalik ders programlarinin diizenlenmesini saglar.

Diploma, tasdikname, 6g8renim belgesi, s6zlesme ve benzeri belgeleri onaylamakla gérevlidir.
Gorevini eksiksiz yerine getiren personellerin 6dillendirilmesini teklif edebilirken, gorevini
aksatan personellerin de hakkinda disiplin islemi yapilmasini saglayabilir.

Herhangi bir sebepten dolayi gérevinin basinda bulunamayan personel yerine
gorevlendirmeler yapar.

Egitim ve 6gretimde her tiirli mevzuat degisikligini takip eder ve ilgili kisilere duyurulmasini
saglar.
Elektronik ortamda yirutilmesi gereken is ve islemlerle ilgili gerekli takip ve denetimleri

gerceklestirir.

Ogrenci ve calisanlarin saghginin korunmasi, okulun fiziki yapisindan ve ¢evreden
kaynaklanan olumsuz saglik sartlarinin iyilestirilmesi amaciyla koruyucu tedbirlerin alinmasini
saglar.

9/2/2012 tarihli ve 28199 sayili Resmi Gazete ‘de yayimlanan Milli Egitim Bakanhgi Okul-Aile
Birligi Yonetmeligindeki sorumluluklarini yerine getirir.

Harcama yetkilisi olarak, midir basyardimcisini veya midir yardimcilarindan birini
10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununa gore
gerceklestirme gorevlisi olarak gorevlendirir.

28/12/2006 tarihli ve 2006/11545 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile yarurlige konulan Taginir
Mal Yonetmeligine gére memuriyet veya ¢alisma unvanina bagli kalmaksizin, tasinir kayit ve
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27.

28.

29.

w
o

islemlerini yirtitmek Gizere gerekli bilgi ve niteliklere sahip personel arasindan tasinir kayit ve
kontrol yetkilisi gbrevlendirir.

Stratejik plan ve biitce 6nerilerini gerekceli olarak hazirlar, ilgili makama sunar, yetkisinde
bulunan biitce giderlerini gerceklestirir, takip eder, giderlerle ilgili belgeleri zamaninda
dizenletir, harcamalarla ilgili azami tasarrufun saglanmasina 6zen gosterir.

20/6/2012 tarihli ve 6331 sayili is Saghgi ve Giivenligi Kanununun 11 ve 12 nci maddesi
uyarinca acil durumlarla micadele icin gerekli tedbirleri alir.

izinli veya gérevli oldugu durumlarda mudiir basyardimcisinin, miidiir bagyardimcisinin
bulunmadigl hallerde ise bir midir yardimcisinin midir vekili olarak gérevlendirilmesini
milli egitim mudurlugine teklif eder.

. Gorev taniminda yer alan diger gorevleri de yerine getirir

Miidir Yardimcisi

© O N U R WNDNRR

R R R R R R
i D W N R O

16.
17.

Midirin olmadigi zamanlarda midiire vekalet eder.
Ogretmenlerin ndbet programlarinin diizenlenmesini saglamak.
Sabahgi siniflarin E-Okul 6grenci is ve islemlerini takip etmek.
Sabahci siniflarin devam-devamsizlik islemlerini yapmak.
Destek egitim is ve islemleri, ilgili dosyalari tutmak.

IYEP is ve islemlerini yapmak.

Uyum sinifi is ve islemlerini yapmak.

PiCTES Projesi ve PICTES personeli is ve islemlerini yapmak.
SIROMA Projesi is ve islemlerini yapmak.

. Yarismalarinin takibini yapmak.

. Okul sosyal kuliiplerin planlamasini yaparak. ilgili evraklari dosyalamak.

. Belirli glin ve haftalarin planh ve dizenli olarak yapilmasini saglar ilgili belgeleri dosyalar.
. Milli Bayramlarin kutlanma programlarini takip eder. ilgili komisyonlara baskanlik yapar.
. KGtiphane ileilgili is ve islemlerin yliritmek.

. Bakanligimizin génderecegi ders kitaplarinin ve yardimci kaynak kitaplarin yillik internete

girisini ve dagitimini yaparak evraklari dosyalamak.

Okul servisi is ve islemlerini yapmak.

Arsiv, Materyal Odasi, Fen Laboratuvari, Resim Atélyesi, Satran¢ Odasi, Folklor Odasi, Masa
Tenisi Odasl ve diger odalarinin tertipli ve diizenli tutulmasini saglamak.

e —
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18.
19.
20.
21.
22.
23.

24.
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.

33.

34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.
41.
42,
43,
44,

Okulumuz Spor salonunun isleyis organizasyonunu yapmak.

Ogretmenler imza dosyasinin takibini yapmak.

Yaz kurslari is ve islemleri.

Karne ve benzeri evraklari basmak, dagitmak.

Okul giris ve cikislarini organize etmek.

iIkokulda ki tiim personelin maas, ek ders, sosyal yardimlar, terfi nakil ve emeklilik ve diger
o0deme is ve islemlerinin takibini yapmak

MYS Fatura takip ve islemlerini yapmak.

Oglenci siniflarin E-Okul is ve islemlerini yapmak.

Oglenci siniflarin devam-devamsizlik islemlerini yapmak.

Okul Aile Birligi islemlerinin takibini ve rehberligini yapmak.

Okula gelen sosyal yardimlarin takip ve dosyalamasini yapmak.

Kantin denetimi yaptirarak evraklarini tutmak.

Okul aile birligi kanali ile calistirilan personelin 6zlik islemlerinin takibini yapmak.
ISKUR tarafindan oklumuza verilen hizmetlilerin 6zliik haklarinin takibini yapmak.
Zimre 6gretmenleri kurulu ve Genel Kurul is ve islemlerini takip ederek. ilgili dosya ve
defterlerini tutar.

Ogrenim belgesi veya diplomasini kaybedenlere ait belgeyi cikartmak ve bir 6rnegini
saklamak.
Yabanci uyruklu 6grencilerin denklik islemleri.

Sinif ylkseltme is ve islemlerini yapmak.

1. Sinif E-Okul kesin kayit islemlerini yapmak.
Siniflarin E-Okul nakil islemlerini yapmak.

Veli toplantilarini organize ederek evraklari saklamak.
insaat ve emlak is ve islemlerinin takibini yapmak.
MEBBIS islemlerini yapmak.

Aday o6gretmenlerin is ve islemlerini yapmak.

CIMER yazilarina bilgi notu ile cevap vermek.

Okul asisi, Agiz ve dis saghgi is ve islemlerini yapmak
Okul saghgi is ve islemlerini yapmak
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45

46.
47.
48.
49.
50.
51.
52.
53.
54.
55.
56.
57.
58.
59.
60.
61.
62.
63.
64.
65.
66.
67.
68.

69.
70.
71.
72.
73.

. Cocuk kulupleri is ve islemlerini yapmak.

Hazir bulunus sinavlarini organize etmek.

Okul resmi web sitesinin giincel tutulmasini ve denetimini saglar.

TiF is ve islemlerini yiriterek ve gerekli dosyalari tutmak.

Baski ve fotokopi makinelerinin bakim onarim islerinin takibini yapmak.
Okul giris ve cikislarini organize etmek.

Evde egitim is ve islemleri, ilgili dosyalari tutmak.

BEP birimi is ve islemlerini yapmak.

Okul rehberlik hizmetlerini organize etmek.

Beyaz Bayrak is ve islemlerini yapmak.

Okullar Hayat Olsun Projesi cercevesinde acilacak kurlari organize etmek ve dosyalamak.
Bilsem is ve islemleri.

iSG is ve islemlerini yapip dosyalamak.

Sifir atik islemlerini yapip dosyalamak.

Sivil savunma plani yapmak ve dosyalamak.

Sabotajlara karsi koruma plani yapmak ve dosyalamak.

Okulum temiz islemlerini yapmak ve dosyalamak.

Afet hazirlik islemlerini yapmak ve dosyalamak.

Anaokulu tim is ve islemlerini takip ederek yapmak.

Anaokulu stajyer 6grenciler is ve islemlerini yapmak.

Okulun resmi elektronik adresine gelen mesajlarin takibini yapmak.
Ozel egitim siniflarinin tim is ve islemlerini takip ederek yapmak.

Ozel egitim servisinin denetim ve takibini yapmak.

Okulun norm kadro is ve islemlerini yaparak. Norm kadro yonetmeligindeki degisikleri stirekli
takip etmek.

Ogretmenlerin mesleki calismalarini organize ederek takibini yapmak.
Brifing dosyasini glincel tutmak.

Sinif gecme defterini cikartmak.

EKAP is ve islemlerini gerceklestirme gorevlisi olarak yapmak.

FATIH Projesi is ve islemlerini yapmak
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74.

75.

Okul Gelisim Yonetim Ekibinin (TKY) ¢alismalari, stratejik planlama ile ilgili yazismalari
yaparak, dosyalamak.

Okul disi(Belediye, sivil toplum kuruluslari) etkinlik ve organizasyonlarin yazismalarini
yaparak organize etmek ve dosyalamak.

. Kurul ve komisyonlara baskanlk etmek.

Ogretmenler

i wiNR

10.
11.
12,
13.

14.

Okutmus oldugu derslere ait Ginitelendirilmis yillik planlari yapmak ve hazir bulundurmak.
Bransiyla ilgili Unitelendirilmis Yillik ve giinliik planlari yapmak ve hazir bulundurmak.

Sinif Sube/ Rehber 6gretmenlerinin Yillik Calisma Plani yapmak ve hazir bulundurmak.
Brans ve okutmus oldugu derslerin Ogretim Programini hazir bulundurmak.

Sinif Sube Ogretmenlerinin sorumlu oldugu subeye ait 8grenci oturma planini hazirlamak ve
bir kopyasini dosyalamak.

Sinif-sube / Rehber 6gretmenlerinin kendi sinif-subeye ait glincel 6grenci bilgilerini
cikartmalari ve e-okula islemeleri.

Sinif/subesinde varsa 6zel gereksinimli 6grencileri tespit etmek:

Ders verdigi sinif/subede 6zel gereksinimli 6grenci varsa BEP plani hazirlamasi ve derste
yaninda bulundurmasi.

Okulda, belirtilen alanda nobet tutmak; nébete baslamadan 6nce nébet mahallini kontrol
etmek, egitim-6gretim ve 6grenci sagligi acisindan risk teskil edebilecek hususlari nobetci
idareciye bildirmek. Alinan tedbirleri ve goreve gelmeyen 6gretmenleri ndbet defterine
islemek.

Olgme ve degerlendirme is ve islemlerini ilkégretim Kurumlari Yonetmeligi'nin Olgme ve
Degerlendirme genel esaslarina uygun olarak yapmak.

Okutulan her ders i not cizelgesi hazirlamak ve onaylatmak.

Gunlik planlarda kazanimlari 6lgmeye yonelik en az ti¢ soru bulundurmak.

Okutmus oldugu ders (Unite ya da temasi) ile ilgili olarak sinif panosuna 6grenci Girlini olan
resim, siir, yazi vb.ni asmak, dosyalamak.

Tema ya da Unite sonlarinda, kazanimlari 6lgme ve degerlendirmeye yonelik quiz vb. test ya
da yazili yoklama yapmak ve dosyalamak.
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15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

Gorevlendirildigi zimre, kurul ve komisyon toplantilarina katilmak ve alinan kararlarin bir
kopyasini dosyalamak.

Haftanin belirli bir glin ve saatini okulda, veli-6gretmen goriismeleri igin ayirmak,
gorismeleri tutanak altina almak ve dosyada saklamak.

Sorumlu oldugu siniftaki 6grencilerin devam-devamsizlik durumlarini takip etmek,
gerektiginde idarecileri ve veliyi bilgilendirmek, gérlisme kayitlarini kisaca not almak,
dosyalamak.

Sinif ve subesine ait veli toplantilari diizenlemek ve belgeleri dosyalamak.

2023 Egitim Vizyonu kapsaminda EBA ¢alismalarindan yararlanmak, gerektiginde katki
saglamak, sinif ve subesine ait 6grencilerin EBA sifresi edinmelerini saglayarak 6grencilerin
EBA' dan maksimum dlizeyde faydalanmalarini saglamak, takibini yapmak.

Kisisel haklarini, egitim-6gretim ve medeni hukukla ilgili mevzuati takip etmek, gerektiginde
idareyi bilgilendirmek.

Okul idaresi tarafindan “Duyurular” klasortine takilan yazilari okuyarak imzalamak ya da
begenmediklerini gerekgelerini yazmak kaydiyla serh diismek.

22. Elektronik ortamdan gelen yazi ve talimatlari takip etmek ve uygulamak.

23. idari personel tarafindan verilen gérev ve talimatlari yerine getirmek.

1. Mudir veya midir yardimcilari tarafindan kendisine verilen yazismalari ylridtmek.

2. Gelen-giden yazilarla ilgili dosyalari ve defterleri tutmak.

3. Yazismalarin asillarini ya da 6rnekleri dosyalayarak saklamak ve gerekenlere cevap
hazirlamak.

4. Okul memuru kendisine teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin gizlilik igcinde
saklanmasini saglamak.

Yonetim isleri ve Biiro Memuru 5. Okulda goérevli personelin 6zlik dosyalarini tutmak, bunlarla ilgili degisikligi dosyalara

islemek.

6. Okulun personeliyle ilgili olan aylik, icret, sosyal yardimlar, yolluk, saglik ve benzeri 6zliik
haklarinin zamaninda 6denmesini saglamak, okula ait olan tiim arsiv islerini diizenlemek.

7. Okullailgili mali isleri izlemek, gerekli is ve islemleri yapmak ve bunlarla ilgili olarak yazi,
belge, defter ve dosyalari diizenleyerek saklamak.

8. Biuroisleriile ilgili olarak okul yonetimince kendisine verilecek olan diger gérevleri yapmak.

e —
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Yardimci Hizmetler Personeli
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13.
14.
15.
16.
17.
18.

19.
20.

21.

Mesai saatlerine uymak.

Okulun temizlik, bakim ve dagitim islerini yapmak.

Katlardaki tiim siniflarin diizenli olarak glinliik temizligini yapmak.

Katlardaki 6grenci ve 6gretmen tuvaletlerini her tenefflisten sonra yikamak.
Koridorda bulunan 6grenci dolaplarinin temiz kalmasini saglamak

Tuvaletlerdeki sabunu ve peceteyi diizenli olarak kontrol etmek ve tamamlamak.
Zimmetinize verilen temizlik malzemelerini tasarruflu kullanmak.

Hijyen sartlarina uymak.

Okul Bahgesinin giivenligini saglamak (Guvenlik Gorevlisi).

. Glvenlik kullibesinin tertip ve dlizenini saglamak.
. Okul bahgesinin temiz kalmasini saglamak.
. Okul ¢ikis saatlerinde bahgeye alinan velileri gdzle takip ederek idare ile ortaklasa kontrol

altinda tutmak.

Okul giris saatlerinde bahcge kapisinda gerekli giivenlik 6nlemlerini almak

isi olmayan velilerin 6grenci ile birlikte iceri girisini engellemek.

Okulda isi olup gelenleri ziyaretci defterine islemek.

Okul binasi ve okuldaki esyalarin temizligini, basit bakim ve onarimlarini yapmak.

Okula gelen-giden cesitli malzeme ile arag-gereci gerekli yerlere tasimak ve yerlestirmek.
Okul yonetimince yapilacak planlama ve is boliimiine gore her tirll yazi ve dosyayi dagitmak
ve toplamak.

Hizmet yerlerinin aydinlatma ve 1sitma islerinde ¢alismak.

Okul bahgesinin ve bahce arac¢-gerecinin temizlik, bakim ve onarimi ile ilgili bahgivanlhk
hizmetlerini yapar.

Yonetici ve 6gretmenler tarafindan kendisine verilen hizmetlerle ilgili diger goérevleri yerine
getirmek.

Tablo 10 Calisanlarin Gérev Dagilimi
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idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

HiZMET SURELERI

2024 YIL ITIBARIYLA

Kisi Sayisi %
1-4 Yl 15 36,59
5-6 Yl 1 2,44
7-10Yil 6 14,63
11 Yil ve Uzeri 19 46,34

Tablo 11 Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

YIL iCERISINDE OKUL/KURUMDAN AYRILANYONETICi SAYISI

YIL iCERISINDE OKUL/KURUMDA GOREVEBASLAYAN

YONETICi SAYISI

2021

2022 2023

2021

2022

2023

TOPLAM

Tablo 12 Okul/Kurumda Olugan Yénetici Sirkiilasyonu Orani

idari Personelin Katildigi Hizmet i¢i Programlari

BRANS

KATILDIKLARI TOPLAM HiZMET iCi EGITiM SAYISI

Mudir

100

Mudir Yardimcisi

100

Tablo 13 Idari Personelin Katildigi Hizmet I¢i Programlar
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Ogretmenlerin Katildigi Hizmet i¢i Egitim Programlari

BRANS KATILDIKLARI TOPLAM HiZMET iGi EGITiM SAYISI

Sinif Ogretmeni 893

Okul Oncesi Ogretmeni 100

Rehber Ogretmeni 51

Okul Oncesi Rehber Ogretmeni 13

ingilizce Ogretmeni 25

Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi Ogretmeni 20

Tablo 14 Ogretmenlerin Katildigi Hizmet I¢i Egitim Programlart
Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil itibariyla)
HiZMET SURELERI BRANSI KADIN ERKEK HIiZMET YILI TOPLAM

1-3 Yil Sinif Ogretmeni 1 2 2
1-3 il Sinif Ogretmeni 1 2 2
1-3 Yil Sinif Ogretmeni 1 2 2
1-3 vl Sinif Ogretmeni 1 2 2
1-3 vl Rehber Ogretmeni 1 1 1
1-3 vl Okul Oncesi 1 1 1
1-3 vl Okul Oncesi 1 3 3
1-3 il Okul Oncesi 1 2 2
1-3 vl Okul Oncesi 1 1 1
1-3 il Okul Oncesi 1 1 1
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1-3 Vil Okul Oncesi 1 1 1
1-3 vl Okul Oncesi 1 2 2
1-3 Yl Okul Oncesi(Rehber 1 1
Ogretmen)
1-3 il Okul Oncesi 1 1 1
4-6 Yil Sinif Ogretmeni 1 4 4
7-10 Yil Sinif Ogretmeni 10 10
7-10 VIl ingilizce Ogretmeni 8 8
7-10 Yil Sinif Ogretmeni 1 8 8
7-10 VIl Sinif Ogretmeni 1 10 10
7-10 Yil Sinif Ogretmeni 1 10 10
7-10 Yil Sinif Ogretmeni 1 10 10
7-10 VIl Sinif Ogretmeni 1 7 7
7-10 Yil Sinif Ogretmeni 9 9
7-10 VIl Okul Oncesi 1 10 10
11-15 Y1l Sinif Ogretmeni 1 14 14
11-15 Vil Sinif Ogretmeni 1 13 13
11-15 Vil Sinif Ogretmeni 1 14 14
11-15 Y1l Sinif Ogretmeni 1 13 13
11-15 il Middur Yardimcisi 1 13 13
16-20 Yil Sinif Ogretmeni 1 16 16
16-20 Yil Sinif Ogretmeni 1 17 17
20 ve Uzeri Sinif Ogretmeni 28 28
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20 ve Uzeri Sinif Ogretmeni 1 22 22
20 ve Uzeri Sinif Ogretmeni 1 35 35
20 ve Uzeri Okul Mudur 1 23 23
20 ve Uzeri Mudir Yardimcisi 1 29 29
20 ve Uzeri Mudir Yardimcisi 1 27 27
20 ve Uzeri Sinif Ogretmeni 1 28 28
20 ve Uzeri Sinif Ogretmeni 1 27 27
20 ve Uzeri Okul Oncesi 1 23 23

Tablo 15 Ogretmenlerin Hizmet Stireleri (Yil Itibariyla)

Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilassyonunun Orani

YIL iCERiISINDE KURUMDAN AYRILAN OGRETMENSAYISI

YIL iCERISINDE KURUMDA GOREVE BASLAYAN OGRETMEN SAYISI

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 3 2 4 4 8 10
Tablo 16 Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiildsyonunun Orani
Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
GOREVi ERKEK KADIN EGITIM HIZMET TOPLAM
DURUMU YILI
1 Memur Lise 1 1
2 Hizmetli ilkokul 1 1
3 Hizmetli Lise 1 1
4 Hizmetli Lise 1 1
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5 Hizmetli 1 ilkokul 2 2

6 Hizmetli 1 ilkokul 1 1

7 Hizmetli 1 Ortadgretim 1 1

Tablo 17 Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

MEVCUT KAPASITE MEVCUT KAPASITE KULLANIMI VE PERFORMANS
7 Rehberlik Hizmetleri ile ilgiliDiizenlenen
§ Danismanlik HizmetiAlan Egitim/PaylasimToplantisi vb. Faaliyet
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Tablo 18 Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
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2.7.3. Teknolojik Diizey

Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

(YETERLi/YETERLi DEGiL)

ARAC-GERECLER 2021 2022 2023 IHTIYAC
Bilgisayar Kasalari 5 6 7 1
Bulasik yikama Makineleri ve Ekipmanlar 0 1 1 1
Cok Fonksiyonlu Yazicilar 0 1 1 4
Dizlistu bilgisayarlar 6 8 10 5
Ekranlar(Monitor) 5 6 7 1
Evrak imha Makineleri 0 0 0 0
Faks Cihazlari 1 1 1 1
Merkezi Sistem Klima 1 1 1 0
Lazer Yazicilar 4 5 5 5
Masadsti Tarayicilar 1 1 1 5
Projektorler, Projeksiyon Cihazlari 6 6 6 0
Televizyonlar 3 3 3 2
Tablo 19 Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu
e S TEELT T DONANIM YETERLILIGI PERSONEL KULLANIM DUZEYi

(iYi/ORTA/KOTU)

Bilgisayar Kasalari 7 YETERLI ORTA
Bulasik yikama Makineleri ve Ekipmanlar 1 YETERLI ORTA
Cok Fonksiyonlu Yazicilar 1 YETERLI DEGIL ORTA
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Diziisti bilgisayarlar 10 YETERLI DEGIL ORTA
Ekranlar(Monitér) 7 YETERLI ORTA
Evrak imha Makineleri 0 YETERLI DEGIL ORTA
Faks Cihazlari 1 YETERLI ORTA
Merkezi Sistem Klima 1 YETERLI ORTA
Lazer Yazicilar 1 YETERLI DEGIL ORTA
Masalistli Tarayicilar 1 YETERLi DEGIL ORTA
Projektorler, Projeksiyon Cihazlari 6 YETERLI ORTA
Televizyonlar 3 YETERLi DEGIL ORTA

Tablo 20 Teknolojik Cihaz Durumu

Fiziki Mekan Durumu

FiziKi MEKAN VAR YOK ADEDI IHTIYAC ACIKLAMA
Ogretmen Calisma Odasi Var 1 YETERLI
Ekipman Odasi Var 1 YETERLI
Kitiiphane Var 1 YETERLI
Rehberlik Servisi Var 2 YETERLI
Resim Odasi Yok 0 YETERLI DEGIL | Bos sinif yetersizligi
Muizik Odasi Var 1 YETERLI
Cok Amach Salon Var 1 YETERLI
Spor Salonu Var 1 YETERLI

Tablo 21 Fiziki Mekdn Durumu
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Tablo 17. Kaynak Tablosu

KAYNAKLAR 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 200.000 200.000 250.000 300.000 400.000
Okul Aile Birligi 1.145.000 2.000.000 2.300.000 3.000.000 3.250.000
Ozel idare 0 0 0 0 0
Kira Gelirleri 155.000 200.000 250.000 300.000 350.000
Déner Sermaye 0 0 0 0 0
Dis Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0
TOPLAM 1.500.000 2.400.000 2.800.000 3.600.000 4.000.000
Tablo 22 Kaynak Tablosu

Tablo 18. Harcama Kalemler

HARCAMA KALEMI CESITLERI
Personel Sozlesmeli olarak calisan personelin (sekreter temizlik, glivenlik) tcret, vergi, sigorta vb.

giderleri

Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlu kiigik onarim; makine, bilgisayar, yazici

vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tirlU kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 23 Harcama Kalemler
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Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 200.000 90.000 270.000 100.000 459.000 159.000
Kiclik Onarim 20.000 50.000 90.000
Bilgisayar Harcamalari 0 0 0
Blro Makinalari Harcamalari 0 0 0
Telefon 0 0 0
Sosyal Faaliyetler 60.000 70.000 120.000
Kirtasiye 30.000 50.000 90.000
GENEL 459.000
Tablo 24 Gelir Gider Tablosu
2.7.5. lstatistiki Veriler
OGRENCi DURUMU
2021 2022 2023
ilkokul Genel Mevcut 1248 1356 1525
Okul Oncesi Genel Mevcut 266 150 195
Ortalama Sinif Mevcudu 35 40 38
Mevcudu En Fazla Olan Sinifin Mevcudu 37 40 40
Mevcudu En Az Olan Sinifin Mevcudu 30 33 31
ilkokul ve Okul Oncesi Kaynastirma Olan 76 76 81
Ogrenci Sayisi
Hafif Zihinsel Ozel Egitim Sinifi Ogrenci Sayisi | 1 7 11
Hafif Otizm Ozel Egitim Sinifi Ogrenci Sayisi | O 0 6
Okul Oncesi Ozel Egitim Sinifi Ogrenci Sayisi | 4 5 7
Ozel Yetenekli Ogrenci Sayisi 1 1 5

Tablo 25 Istatistiki Veriler
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OGRENCi KULUPLERI

2021 2022 2023
Kurs Acilan Dersler Drama Fitness Tekvando Drama Fitness | Tekvando Tekvando Cocuk
¢ KulGbi Kullbii Kullbi Kullbi Kullbi Kultbi Kullbi Kulpleri
Katilan Ogrenci Sayisi 40 40 40 40 40 40 50 100
Gorev Alan Ogretmen Sayisi 2 2 2 2 2 2 2 10
Tablo 26 Ogrenci Kuliipleri
KULTUREL FAALIYETLER
2021 2022 2023
Kiiltiirel Faaliyet Tiirii Katilan Ogrenci Gorev alan Katilan Ogrenci Katilan Katilan Ogrenci Katilan
Sayisi Ogretmen Sayisi Sayisi Ogretmen Sayisi Ogretmen
Sayisi Sayisi
Mize Gezisi 80 2 110 3 160 4
Kiatliphane Gezisi 40 1 80 2 120 3
Doga Gezisi 160 5 350 10 500 12
Bilgi Evi Ziyareti 400 10 480 12 600 15
Kiltir Merkezi Tiyatro Faaliyetleri 40 1 80 2 120 3
Yazar- Séylesi/imza Giinii 80 2 120 3 160 4
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Yesilay Haftasi Sergisi 38 1 70 2 150 4
istiklal Marsi Hitabet Yarismasi 1 1 1 1 1 2
Toplam 839 23 1291 35 1.660 20
Tablo 27 Kiiltiirel Faaliyetler
SOSYAL VE SPORTIF FAALIYETLER
2021 2022 2023
BRANSLAR Katilan Ogrenci Derece Alan Katilan Ogrenci Derece alan Katilan Ogrenci Derece alan
Sayisi Ogrenci Sayisi Sayisi Ogrenci Sayisi Sayisi Ogrenci Sayisi
IFET 40 12 60 60 80 80
Geleneksel Cocuk 20 20 40 20 80 80
Oyunlari
Atletizm 0 0 0 0 2 2
Tekvando 40 40 45
Akl ve Zeka 50 0 50 0 120 5
Oyunlari
Lisanli Ogrenci 5 3 5
Sayisi
Tablo 28 Sosyal ve Sportif Faaliyetler
OGRENCi DEVAM DURUMU
2021 2022 2023

Ogrencilerin Devamsizlik Ortalamasi 3 2 1
Devamsizliktan Kalan Ogrenci Sayisi 3 2 1
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Surekli Devamsiz Ogrenci Sayisi 20 20 20
Devamsiz Olup Devami Saglanan Ogrenci Sayisi | 4 5 6
Tablo 29 Ogrenci Devam Durumu
REHBERLIK FAALIYETLERI
2021 2022 2023
. . Bireysel . s Bireysel A Bireysel I
Faal Tiirl Etkinl Etkinl Etkinl
aaliyet Turleri Gériisme Grup Etkinligi Gériisme Grup Etkinligi Gériisme Grup Etkinligi
Yararlanan Ogrenci Sayisi 80 640 41 890 200 1500
Yararlanan Veli Sayisi 75 25 23 500 210 50
Yararlanan Ogretmen Sayisi 10 45 10 46 60 60
Tablo 30 Rehberlik Faaliyetleri
OZEL GEREKSINiMLI BIREYLER
2021 2022 2023
Toplam Ozel Gereksinimli Birey Sayisi 76 76 81
Otizm Spektrum Bozuklugu 15 15 21
Zihinsel Yetersizlik 18 18 24
o .. . Dil ve Konusma Guclugi 25 25 43
Engel Tiiriine Gore Dagilim —
gel Tard griimi Ozel Orenme Guclugi 14 10 15
Bedensel Yetersizlik 3 4 6
Suregelen Hastalik 0 2 3
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isitme Yetersizligi 0 1 1

Dikkat Daginikhgi ve Hiperaktivite

Bozuklugu 1 1 1
Ozel Yetenekli Birey Sayisi 3 3 5
Okulda Yasami Kolaylastiran Onlemler Asansor, Cizili Oyun Alanlari, Matematik Koridoru, Sari Bandlar

Tablo 31 Ozel Gereksinimli Bireyler
Fiziki DONANIM
2021 2022 2023

Spor Salonu 1 1 1
Cok Amagh Salon 1 1 1
Bilisim Teknolojileri Sinifi 0 0 0
Laboratuvar 1 1 1
Sinif Sayisi 36 36 36
idari Oda Sayisi 3 3 3
Ogretmenler Odasi 1 1
Danisma 1 1 1

Tablo 32 Fiziki Donanim

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

PESTLE analiziyle okulumuz Gzerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokdltirel, teknolojik, yasal ve cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi
amaglanmistir. PESTLE Analizine Durum Analizi Raporunda ayrintili sekilde yer verilmigtir.

ETKENLER TESPITLER IDAREYE ETKISi NE YAPILMALI
Firsatlar Tehditler
Politik Belediyenin okulumuza gerektiginde | ihtiyaglari karsilamada ihtiyaglarin dogru tespit edilmesi
destek saglamasi okulumuza kolayhk ve gereksiz masraflardan
saglamasi kaginilmasi
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Politika belgelerinde 6zel egitim
alanina yonelik belirlenen hedefler
ile uygulamalarin istenen diizeyde
ortismemesi

Ozel egitimin desteklenen
bir alan olmasi

Ozel egitim ihtiyaci olan
Ogrenci sayisinin giderek
artmasi

Ozel egitime ihtiyaci olan
ogrencilerin siniflara dengeli
dagihiminin yapilmasi

Ekonomik

Okulun bitcesinin yetersiz olmasi

Gerekli bazi ihtiyaglari
karsilamada karsilasilan
gliclik

ihtiyaclarin dogru tespit edilmesi
ve gereksiz masraflardan
kacinilmasi

Okulumuzun ikili egitim yapmasi

Daha fazla 6grenciye
egitim-6gretim sunabilmek

Ogrencilerin okula giris
saatlerinin ¢ok erken ve
¢ikis saatlerinin cok ge¢
olabilmesi

Okul saatlerini gozden gegirme
ve buna ek olarak okullar
ogrencilerine yonelik uyku
hakkinda bilgiler vererek, saglikh
uyku aliskanliklarini tesvik
etmelidir.

Sosyo-Kiiltiirel

Aileler arasindaki sosyokiiltiirel
seviyenin gesitliligi

Toplumsal zenginlik

iletisim sorunlari, kiiltiirel
farkhliklardan kaynakh
anlasmazlhklar

Anlayis, saygl ve isbirligi tesvik
eden bir ortamin olugturulmasi
icin gerekli galismalarin
yapilmasi

Gegici koruma altindaki yabanci
uyruklu 6grenci sayisinin artmasi

Nitelikli egitime ulagmanin
gliclesmesi

Yabanci uyruklu 6grenci ve
velilerin Tlirkce 6greniminin
hizlandirilmasi igin kurslar
acilmasi veya var olan kurslara
yonlendirmeler yapilmasi

Teknolojik

Teknolojinin hizh gelisimi

Egitimde teknolojik arag ve
gereclerin kullaniminin
egitim niteligini artirmasi

Egitimde firsat esitliginin
saglanmasi

Ogrencilerde teknoloji
bagimhhiginin artmasi

Teknolojinin bilingli kullanimini
saglamak icin 6grenci, 6gretmen
ve velilere rehberlik servisi
tarafindan seminer
¢alismalarinin yapilmasi

58




Teknolojinin okul ici ve okul disinda
kullanimi

Bilgi erigiminin
kolaylasmasina bagli olarak
egitimde firsat esitliginin
saglanmasi

Ogrencilerin iletisim
becerilerinin olumsuz
etkilenmesi

Siber zorbaligin artmasi

Teknolojinin bilingli kullanimina
yonelik bilgilendirici galismalarin
yapilmasi

sosyo- kiltiirel seviyesinin disuk
olmasi

faaliyetlerinin istenilen
kalitede ylritilememesi

Yasal ilkokullarda élcme degerlendirme Ogrencilerin sinav yerine Bir Gist 6grenim Ogrencilere dlgme
sisteminin degismesi etkinlik ve oyun temelli kurumundaki sinav degerlendirme sistemi ile ilgili
degerlendirmelerle takip sistemine uyum bilgilendirmelerin yapilmasi ve
edilmesi saglayamama o0gretmenlerin yeni sistemdeki
yeterliliklerinin artirilmasi igin
seminerler diizenlenmesi
Ogretim programlarinda siirekli yeni | Hizla degisen yasam Egitim 6gretimle ilgili veli | Yeni 6gretim programlarinin
dizenlemeler yapilmasi sartlarina uyumun ve 6grenci algisindaki geregi gibi
saglanmasini olumsuz etki tanitiminin yapilmasi
Cevresel Veli profilinin sosyo-ekonomik ve Egitim 6gretim Velilerin egitim, saglik, kisisel

gelisim vb. noktalarda
gelisiminin saglanmasi amaciyla
rehberlik faaliyetlerinin
artiriimasi

Yakin cevrede cok sayida sosyal,
kiltlirel ve sportif faaliyetlere imkan
saglayan kurum ve kuruluslarin
bulunmasi

Ogrencilerin okul disi
etkinliklere erisiminin kolay
olmasi

Ogrencilerin ilgi ve yetenekleri
tespit edilerek dogru sosyal,
kiltlrel ve sportif alanlara
yonlendirme yapilmasi

ilcemizde var olan tarihi mekanlarin
cesitli ve fazla olmasi

Yerel ve ulusal tarih
hakkinda daha fazla bilgi
edinme firsati

ilcemizde bulunan tarihi yerlere
gezilerin diizenlenmesi ve
farkindalik olusturulmaya
¢alisiimasi

Tablo 33 Cevre Analizi (PESTLE)
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2.9. GZFT ANALIzi

Okulumuzca yapilan GZFT Analizinde okulumuzun gliclii ve zayif yonleri ile firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir. Bu

hususlar asagidaki tablolarda gosterilmistir.

GUCLU YONLER

Yonetim kadrosunun dinamik ve c¢alisan kadrosunun tecriibeli olmasi
Kurum kaltirinin olusmasi

Egitimde kaliteyi artirmaya calisan lider 6zellikli yoneticilerin olmasi
Ulasim aginin merkezinde olmasi

Ogrenciler ve veliler tarafindan tercih edilen bir okul olmasi

Okulun fiziksel donaniminin iyi olmasi

Milli Egitim Bakani ve istanbul Valisi gibi énemli isimlerin okulumuzu sik
ziyareti

Medyada sikga yer alan bir okul olmasi

Velilerin okula, galisanlara gliveniyor olmasi

Aile birligimizin olmasi ve isbirligine acik olmalari
Ogretmenlerin genc ve kendini yetistirmis olmasi

Yarisma ve proje ¢alismalarinda elde edilen basarilarin yiksek
olmasi

Bahgenin genis olmasi ve kapal otoparkinin olmasi

Okulun teknolojik imkanlarinin gelismis olmasi

Spor salonu ve konferans salonunun olmasi

Geleneksel Cocuk Oyunlari ve iFET projelerinde yiiksek basarilar
elde edilmesi

Tablo 34 GZFT Giiglii Yonler

ZAYIF YONLER

Sinif mevcutlarinin kalabalik olmasi

Devamsizlik yapan 6grencilerin fazla olmasi

Kadrolu yonetici ve 6gretmen agiginin olmasi

Yardimci personel eksikligi

islek bir caddede oldugundan dolayi trafik sorunun olmasi

Teknoloji bagimhliginin artmasi

Akran zorbaliginin giderek artmasi ve engellenememesi
Donanim malzemelerinin bazi eksikleri

Ogrencilerin okuma aliskanhgini edinememeleri

Gegici koruma altindaki yabanci uyruklu 6grencilerin okul ortamina

uyumda zorlanmasi

Tablo 35 GZFT Zayif Yénler

FIRSATLAR

Ucretsiz ders kitaplarinin dagitilmasi
Belediyenin okulumuza gerektiginde destek saglamasi

Bilgiye erisim ve bilgi teknoloji alanlarinda hizli gelismelerin
yasanmasi
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Okul gevresinde ve ilgede yeterli sayida st egitim kurumlarinin bulunmasi ilcenin merkezinde olmasi
Ogrencilerin Bilgi Evlerine ulasiminin kolay olmasi ve sik ziyaret etme Zeytinburnu Belediye binasinin yaninda olmasi
imkanlarinin olmasi Zeytinburnu Kiltlir Merkezi’'nin 6grencilerin sosyal faaliyetlerine
Buz pistine yakin olmasi katki saglamasi
Bilim Zeytinburnu’nun ¢ocuklarin bilime olan ilgisi artirmasi Saglik kuruluslarinin ¢esitliliginin fazla olmasi

Tablo 36 GZFT Firsatlar

TEHDITLER

Okulun bitgesinin yetersiz olmasi Okulun guraltdld bir caddede olmasi
Yabanci uyruklu gé¢cmen sayisi ve uyruk cesitliliginin fazla olmasi Deprem riski olan bir bolgede yer almasi
Okulun gevresinde zararli aliskanlik olusturabilecek mekanlarin varhgi Sosyal medya ve internetin bilingsiz bir sekilde kullaniimasi
Ogrenci velilerinin sosyo-ekonomik ve sosyo-kiiltiirel diizeylerinin diisiik Okuma yazma bilmeyen veli sayisinin fazla olmasi
olmasi Yabanci uyruklu 6grenci ve velilerin Tiirkce yeterliliginin olmamasi
Parcalanmis aile ¢cocuklarinin sayisinin artmasi Ozel egitim ihtiyaci olan 6grenci sayisinin artmasi
Ogrencilerin ilgi ve dikkatlerini dagitacak sosyal alanlarin fazlahg
Arkadas gruplarinin 6grencilerin davranislarina olumsuz etkisi

Tablo 37 GZFT Tehditler

Okul Mudurligimuzin GZFT analizi ile yapilan degerlendirmede elde edilen veriler;

Okulumuzun giicli yonleriyle 6ne ciktigi durumlar; dinamik yonetim, tecriibeli kadro, kolay ulasim, fiziksel donanim, proje ve yarismalarda elde edilen
yiksek basarilar olarak siralanabilir. Bu glicli yonler kullanilarak okulumuzun, egitim kurumlari arasinda daha iyi bir noktaya tasinmasi saglanacaktir.

Okulumuzun ele alinan en 6nemli zayif yonleri; sinif mevcutlarinin fazla olmasi, devamsizlik yapan 6grencilerin olmasi, kadrolu 6gretmen ve yonetici
eksikliginin olmasi, yabanci uyruklu 6grencilerin uyum problemleri, teknoloji bagimhliginin ve akran zorbaliginin artmasi olarak ifade edilebilir. Zayif yonlerde
iyilesmelerin saglanmasi adina farkindalikla yaklasilmaya devam edilmesi, gelismeye agik olunmasi yarar saglayacaktir.

Okulumuz giicli ve zayif yonlerinin yaninda cesitli firsatlardan yararlanma imkanina da sahiptir. Bu firsatlar; ilgemizde ¢cok sayida sosyal, sportif, kiiltirel
ve bilimsel faaliyetleri gerceklestirecek kurumlarin olmasi, okulun ilce merkezinde olmasi ve Belediye binasinin yaninda konumlanmis olmasi, ihtiyac
duyuldugunda Belediyeden gerekli destegin saglanmasi olarak siralanabilir. Okul paydaslarinin bu firsatlari son noktasina kadar degerlendirmesi icin ¢alismalar
yapilmaya devam edilecektir.

Okulumuzun karsilastigi Gnemli tehditler genel basliklar olarak su sekilde siralanabilir: deprem riski, demografik gesitliligin fazla olmasi, pargalanmis aile

e —
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sayisinin artmasi, sosyo- ekonomik ve sosyo-kiltiirel diizeyin diisiik olmasi. Okulumuz tarafindan bu tehditlere karsi etkili stratejiler gelistirilerek, egitim
slreclerinin strdirilebilirligi ve 6grenci basarisinin artirilmasi saglanacaktir.

Sonug olarak okulumuz igin yaptigimiz gigli ve zayif yonlerin tespiti, kurumsal kapasitemizin artirilmasi igin énemli ipuglari sunmaktadir. Sinif
mevcutlarinin iyilestirilmesi, kadrolu 6gretmen ve yonetici agiginin giderilmeye ¢alisilmasi, devamsizlik oraninin distrilmesi 6ncelikle odaklaniimasi gereken
noktalardir. Ayrica yabanci uyruklu 6grencilerin ve sosyo ekonomik ve kiiltlirel seviyesi disiik 6grenci grubunun farkhliklari da dikkate alinarak egitim
seviyelerinin artiriimasi hedeflenecektir. Yaptigimiz bu analizler, gelecegi planlamamizda 6nemli bir yol gosterici olacaktir.

2.10. Tespit ve ihtiyaglarin Belirlenmesi
Tespitler ve problem alanlari, 6nceki boliimlerde verilen Durum Analizi asamalarinda belirlenen ve Durum Analizini 6zetleyebilecek tiirde ifadelerden
olusmaktadir.
ihtiyaclar ise bu tespitler ve problem alanlari dikkate alindiginda ortaya cikan ihtiyaclari ve gelisim alanlarini belirlemektedir.
Durum analizi calismalari sonucunda elde edilen bulgulara, Durum Analizi Raporunda detayl bir sekilde yer verilmistir. Bu rapor, mevcut durumu net bir
sekilde tanimlar ve stratejik planlama sirecinin ilerlemesi icin bir temel olusturur.
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3. GELECEGE BAKIS

Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

3.1. Misyon

Ogrencilerimizi; Atatiirk ilke ve inkilaplarina bagl, mutlu, 6zgiivenli, basarili, ilkeli, duyarli, agik fikirli, arastiran-sorgulayan, iletisim becerileri gelismis,
o0grenmeye ve yeniliklere agik, 6z degerlendirme yapabilen, isbirligine yatkin, akilci, cesaretli, ok yonli ve gelisime agik bireyler olarak yetistirirken, kabiliyetleri
ve ihtiyaclari ile cevre faktorlerini de dikkate alan, milletimizin 6z degerler ruhuna uygun, stratejileri etkin bir sekilde uygulayabilen, cagin gerekleri ile uyumlu
egitim 6gretim anlayisini daimi olarak slirdlirme anlayisini ilke edinmis, idealist, katilimci, yenilik ve gelisimleri takip eden, 6grenme ve 6gretmede farkindalik
olusturan, sevgiyle yogrulmus, yetkin uzman idareci ve 6gretmen kadrosu ile fiziki ve akademik ortami, etkili bir takim calismasiyla dinamik tutarak, Milli Egitim
camiasinin en seckin ilkokulu olma yolunda emin adimlar ile ilerleme azim ve kararligimizi siirdiirmek, giiclii bir milletin, yeni nesillerine mirasi, giiclii bir devletin
varliginin gostergesi olan tam donanimli okulumuz, yeni ve modern binasinda her giin daha heyecanli, her giin daha kararli, yenilikci, hedef ve sonug odakli
misyonu ile temel egitimin gicli bir markasi olmaktir.

3.2. Vizyon

Gelecegimizin teminati olan 6grencilerimizi; Atatirk ilke ve inkilaplarini benimsemis, Tiirk Milleti’nin milli, manevi, ahlaki, insani ve kiltiirel degerlerini
koruyan, gelistiren, yaratici, verimli, dlirlist ve paylasimci bireyler olarak yetistirebilmek adina, ¢agin gerekleri ile uyumlu egitim 6gretim anlayisini sirdirmeyi
ilke edinmis, uluslararasi diizeyde kaliteye sahip olan Milli Egitimin amag ve hedeflerine, ayni zamanda milletimizin 6z degerler ruhuna uygun stratejileri etkin
bir sekilde uygulayarak, uluslararasi alanda fark yaratmis, kamusal alanda deger kazanarak markalagsmis, saygideger Milli Egitim camiasi ve paydaslarimizin
génliinde saygin ve giivenilir bir yer almis, temelinde sevgi, saygl ve insani degerler olan Fatma Susligil ilkokulu ailesini gelecek nesillere, kéklerini
saglamlastirarak tasimaktir.
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3.3. Temel Degerler

Atatiirk ilke ve inkilaplarina Baglilik

insana Saygl

Cevreye ve Canlilarin Yasam Hakkina Duyarhlik
Etik Degerler

Firsat Esitligi

Topluma Katkida Bulunma

Vatanseverlik

Sosyal Sorumluluk

Yenilikgilik

10. Girisimcilik

W X N O U R WNR
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4. AMAG, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI
4.1. Amaglar

AMACLAR TABLOSU

A.1 Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir ist grenime gecisi saglanacaktir.

A.2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar

kazandirilacaktir.

A.3 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlari gelistirilecektir.

A.4 Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak cok yonli

gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Tablo 38 Amaglar Tablosu

4.2. Hedefler

HEDEFLER TABLOSU

Hedef 1.1. Ogrenme kayiplari 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.
Amag 2 A.2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri,tutum ve davranislar kazandirilacaktir.
Hedef 2.1. Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve cevre bilinci duyarlihigi kazandirilacaktir.
Amag 3 A.3 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.
Hedef 3.1. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢alismalara yer verilecektir.
Amac 4 A.4 Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak biligsel, duyussal ve fiziksel olarak gok yonli

¢ gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.
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Hedef 4.1.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

Tablo 39 Hedefler Tablosu

4.3. Performans Gostergeleri

PERFORMANS GOSTERGELERi TABLOSU

Hedef 1.1. Ogrenme kayiplari 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

PG1.1.1 ilkokullarda Yetistirme Programina (IYEP) dahil olan 6grencilerin Tiirkce dersi kazanimlarina ulasma orani(%)
PG1.1.2 ilkokullarda Yetistirme Programina dahil olan 6grencilerin matematik dersi kazanimlarina ulasma orani(%)
PG1.13 20 giin ve izeri 6ziirsiiz devamsizlik yapan dgrenci orani(%)

PG1.1.4

20 glin ve Uzeri 6zUrlG devamsizlik yapan 6grenci orani(%
g yap g

Hedef 2.1. Ogrencilere evrensel degerler, saglkli yasam ve cevre bilinci duyarlihgi kazandirilacaktir.

PG2.1.1 Ogrenci basina okunan kitap sayisi

PG 2.1.2 Saglikl ve dengeli beslenme ile ilgili verilen egitim sayisi

PG2.1.3 Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili verilen egitime katilan dgrenci sayisi
PG2.1.4 Cevre bilincinin artirlmasina yénelik verilen egitim sayisi

PG 2.1.5

Gevre bilincinin artirilmasina yonelik verilen egitimlere katilan 6grenci sayisi

Hedef 3.1. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve calismalara yer verilecektir.

PG3.1.1 iyilestirilen fiziki mekan (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atélyeler vb.) sayisi.
Hedef 4.1. Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi etkinliklere katilim orani artirilacaktir.
PG4.1.1 Okulda bir egitim ve 6gretim déneminde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan 6grenci orani (%)
PG4.1.2 Bir egitim ve 6gretim yilinda en az iki sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti ¢alismalarina katilan 6grenci orani (%)
PG4.1.3 Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklere katilan 6grenci orani (%)
PG4.14

Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel cocuk oyunlari alt basliginda en az bir faaliyete katilan 6grenci orani (%)
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PG4.1.5 Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel cocuk oyunlarina yénelik olarak diizenlenen alan/mekan sayisi.

Tablo 40 Performans Géstergeleri Tablosu

4.4. Stratejilerin Belirlenmesi

S 1.1.1 Ogrencilerin Tirkce dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S 1.1.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S 1.1.3 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari saglanacaktir.

S 1.1.6 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.

S 2.1.1 Okul Kitaphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitliphaneden yararlanmasi saglanacaktir.

S 2.1.2 Turkge dersinde ders saatinin bir bolimi okumaya ayrilacak ve okul midurliigiince planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri
diizenlenecektir.

S 2.1.3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltlrel faaliyetlere katim saglayacagi sekilde diizenlenecektir.

S 2.1.4 Ogrencilere saglikl ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.

S 2.1.5 Ogrencilerin ¢evre bilincinin artirlmasina yonelik etkinlikler yapilacaktir

S 3.1 1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

S 3.1.2 Atdlye ve laboratuvarlarin iyilestiriimesi igin sektor ile is birlikleri yapilacaktir.

S 4.1.1 Her bir 6grencinin bir kullip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kullip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S 4.1.2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet
ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari
artirilacaktir.

S 4.1.3 Okul bunyesinde yarismalar dizenlenecektir.

S 4.1.4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yurutilen bilimsel, sosyal, kiltlrel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler
artirilacaktir.

S 4.1.5 Okul bahgeleri ¢cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak
kullanilacaktir.

Tablo 41 Stratejilerin Belirlenmesi Tablosu
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Amag, Hedef, G6sterge ve Stratejiler

Bu boliimde Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nin amag, hedef, hedef karti ve stratejilerine yer verilmistir.

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plani’nda 3 tematik yapi dogrultusunda amaglar, hedefler, géstergeler ve stratejiler belirlenmistir.
Bu kapsamda;

ilkokul Egitim ve Ogretimde Kalite Temasi 1 hedef ve bu hedeflere iliskin 4 performans gdstergesi ile 4 strateji,
ilkokul Egitim ve Ogretimde Kalite Temasi 1 hedef ve bu hedeflere iliskin 5 performans géstergesi ile 5 strateji,
ilkokul Kurumsal Kapasite Temasi 1 hedef ve bu hedeflere iliskin 1 performans gdstergesi ile 2 strateji,

ilkokul Egitim ve Ogretimde Kalite Temasi 1 hedef ve bu hedeflere iliskin 5 performans gdstergesi ile 5 strateji,

olmak Gzere Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plani’nda toplam 4 Tematik Amac, 4 Hedef, 15 Performans Gostergesi ve 16 Strateji bulunmaktadir.

S6z konusu tematik amaclar, hedefler, performans gostergeleri ve stratejiler her temanin kendi kartinda asagidaki tablolarda ayrintili sekilde yer
almaktadir.

Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

Amag 1: Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist 6grenime gegisi saglanacaktir.

Hedef 1.1: Ogrenme kayiplari 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Amag 1 A.1 Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir {ist 6grenime gecisi saglanacaktir.
Hedef 1.1 Ogrenme kayiplari énleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.
PG 1.1.1 ilkokullarda Yetistirme 30 12 15 18 20 25 30 1yl 1yl

Programina (IYEP) dahil olan
ogrencilerin Turkce dersi

kazanimlarina ulasma orani (%)
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PG 1.1.2 ilkokullarda Yetistirme 30 12 15 18 20 25 30 1l 1yl
Programina dahil olan 6grencilerin
matematik dersi kazanimlarina
ulasma orani (%)
PG 1.1.3 20 giin ve Uzeri 6zlirslz 20 14 12 10 8 6 4 1yl 1yl
devamsizlik yapan 6grenci orani
(%)
PG 1.1.4 20 gilin ve Uzeri 6zirlu 20 5 4 3 2 1 0 1yl 1yl
devamsizlik yapan 6grenci orani
(%)
Koordinator Birim Okul/Kurum idaresi, Ziimre Baskanlari, [YEP Komisyon

is birligi Yapilacak Birimler Okul/Kurum Idaresi, Il Ve llge Millt Egitim Mudurligu, Mahalle Muhtarhgi, Rehberlik Servisi

Riskler e Okulumuzun nifus hareketinin yogun oldugu bir bolgede bulunmasi.

e Yurt disina cikislar, adres tespiti yapilamamasi.

Stratejiler S 1.1.1 Ogrencilerin Tiirkce dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik yeterliklerinin
artirilmasi saglanacaktir.

S 1.1.2 Ogrencilerin Matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligyla akademik yeterliklerinin
artirilmasi saglanacaktir.

S 1.1.3 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari saglanacaktir.

S 1.1.6 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.

Maliyet Tahmini 1.832.640 TL

e IYEP Ogrenci Belirleme Araci (OBA) uygulamasi ve degerlendirilmesi siirecinde meydana gelecek
aksakliklar.

e YEP &gretmen belirleme siirecinde yasanan zorluklar.

* Yabanci uyruklu 6grencilere ulasmadaki zorluklar.

Tespitler
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ihtiyaclar e Tim oOgrencilerin esit sekilde egitim olanaklarindan yararlanabilmesi saglanmalidir.

e Her 6grencinin bireysel 6grenme ihtiyaglarini kargilamak igin 6zellestirilmis 6grenme planlari ve destek
mekanizmalari olusturulmahdir.

Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

Amag 2: Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhigin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedef 2.1: Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve cevre bilinci duyarliligi kazandirilacaktir

Amag 2 A.2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar
kazandirilacaktir.

Hedef 2.1 Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve cevre bilinci duyarliligi kazandirilacaktir

PG 2.1.1 Ogrenci basina okunan 30 10 20 22 23 24 25 1l 1yl

kitap sayisi

PG 2.1.2 Saglikh ve dengeli 20 0 1 1,50 2 2,50 3 1yl 1wyl

beslenme ile ilgili verilen egitim

sayisl

PG 2.1.3 Saglikh ve dengeli 20 100 200 300 400 500 600 1yl 1wyl

beslenme ile ilgili verilen egitime

katilan 6grenci sayisi

PG 2.1.4 Cevre bilincinin 15 0 1 1,50 2 2,50 3 1yl iyl
artirilmasina yonelik verilen egitim

sayisl
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PG 2.1.5 Cevre bilincinin
artirilmasina yonelik verilen
egitimlere katilan 6grenci sayisi

Koordinator Birim

Is birligi Yapilacak Birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

15 0 1 2 3 4 5 1yl 1yl

Okul/Kurum idaresi, Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yiiriitme Komisyonu, Okul Saghgi
Yonetim Ekibi, Saglikl Beslenme ve Hareketli Yasam Komisyonu, Kitiphane Yayinlari Gelistirme
Komisyonu

ilce Milli Egitim Midurligd, il ve ilge Saghk Mudirligi

e Bagimlilk olusturan (telefon, tablet, dijital bagimhlik vb.) unsurlarin erken yaslarda ortaya ¢ikmasi.
e Kitap okuma aliskanliginin istenilen hedefte kazanilmamasi.

e Hazir gidanin tiiketimi, obezite riskinin artmasi.

e Ailelerin, saglkl ve dengeli beslenme konusunda yeterli diizeyde bilingli olmamasi.

e Cevre bilincinin istenilen diizeyde kazanilmamis olmasi.

o Nezaket ve gorgl kurallarina yeterince 6nem verilmemesi, glindelik yasama aktarilamamasi.

S 2.1.1 Okul Kutiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiphaneden yararlanmasi saglanacaktir.
S 2.1.2 Turkge dersinde ders saatinin bir bélima okumaya ayrilacak ve okul midurliglince planlanan
zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.

S 2.1.3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiltirel faaliyetlere katilim
saglayacagi sekilde diizenlenecektir.

S 2.1.4 Ogrencilere saglikh ve dengeli beslenmelerine yénelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler
yapilacaktir.

S 2.1.5 Ogrencilerin gevre bilincinin artirilmasina yénelik etkinlikler yapilacaktir.

1.832.640 TL

e Sinif seviyelerine uygun hikaye, 6yki, masal tiirl kitaplarinin gesitliliginin az olmasi.

e Mali kaynaklarin yetersizligi.

e Ailelerin genel olarak sosyoekonomik durumlarinin yetersiz olmasi.

e Saglikli ve dengeli beslenmenin 6nemi hakkinda egitim ve etkinliklerin yeterli diizeyde olmamasi.

e Nezaket ve gorgi kurallari ile ilgili ailelere ve 6grencilere yonelik farkindalik olusturacak etkinliklerin

e —
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istenilen diizeyde olmamasi.

ihtiyaglar e Ogrencilere okuma aliskanligini kazandiracak, evde aile katilimli okuma saatlerinin planlanip takip edilmesi.
e Kutliphanedeki kitap turlerinin zenginlestirilmesi.
e Diyetisyen esliginde, 6grencilere ve ailelere yonelik seminer diizenlenmesi, brosir hazirlanmasi.
e Serbest etkinlik saatinde 6grencilere sanatsal ve sportif etkinliklerin planlanip, uygulanmasi.
e Cevre bilincini kazandiracak faaliyetlerin okulda diizenlenmesi.

Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

Amag 3: Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.

Hedef 3.1: Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢alismalara yer verilecektir.

Amag 3 A.3 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlari gelistirilecektir.

Hedef 3.1. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve calismalara yer verilecektir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangig izleme Rapor

Etkisi % Degeri % plopZi! 2025 2026 2027 2028 Sikhgi Sikhgi

PG 3.1.1 lyilestirilen fiziki mekan 100 1 2 3 4 5 6 1yl 1yl
(derslikler, spor salonu,
ktiphaneler, atolyeler vb.) sayisi.
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Koordinator Birim Okul/Kurum idaresi

is birligi Yapilacak Birimler llce Milli Egitim Mudurliugi, ilce Belediye, Okul Aile Birligi

Riskler e Okul bitgesinin yetersiz olmasi.

e Okul bahgesinin altinda kapali spor salonu oldugundan, bahc¢e zemininin onariminin zorlasmasi.
S 3.1.1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri

Stratejiler
yapilacaktir.
S 3.1.2 Atélye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi icin sektor ile is birlikleri yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 5.375.000 TL
Tespitler e Sinif mevcutlarinin kalabalik olmasi, kiitiiphanenin yetersiz kalmasi.
e Sinif dolaplarinin yetersiz olmasi.
e Okul bahge zemininin egimli olmamasindan kaynakli kis mevsiminde su birikintisinin olmasi ve kaymaya
baglh kaza riski tasimasi.
e Laboratuvar malzemelerinin yetersiz olmasi.
ihtiyaclar e Ozel sektdre, kamu idareleri, belediyeler ve hayirsever vatandaslara yénelik egitim yatirimlarinin

desteklenmesi amaciyla tesvik edici calismalar yapilmasi.
e Okul Aile Birligi’nin mali kaynaklari arttiracak ¢alismalar yapmasi.

Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

Amag 4 : Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyugsal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii
gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 4.1: Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi etkinliklere katilim orani artirilacaktir.
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Amag 4 A.4 Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak
cok yonlu gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 4.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

PG 4.1.1 Okulda bir egitim ve 20 20 60 65 70 75 80 1yl 1yl
ogretim doneminde bilimsel,

kiltlrel, sanatsal ve sportif

alanlarda en az bir faaliyete katilan

ogrenci orani (%)

PG 4.1.2 Bir egitim ve 6gretim 10 2 5 6 7 8 9 1yl 1yl
yilinda en az iki sosyal sorumluluk

ve toplum hizmeti galigmalarina

katilan 6grenci orani (%)

PG 4.1.3 Bir egitim ve 6gretim 10 2 5 6 7 8 9 1yl 1yl
yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi

proje, yarisma vb. etkinliklere

katilan 6grenci orani (%)

PG 4.1.4 Okulda bir egitim ve 40 15 35 40 45 50 55 1yl 1lyil
ogretim yilinda geleneksel ¢ocuk

oyunlari alt basliginda en az bir

faaliyete katilan 6grenci orani (%)

PG 4.1.5 Okulda bir egitim ve 20 1 2 2,05 2,10 2.15 2,20 1yl 1yl
ogretim yilinda geleneksel ¢cocuk

oyunlarina yonelik olarak

dizenlenen alan/mekan sayisi.
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Koordinator Birim

Is birligi Yapilacak Birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Okul/Kurum idaresi, Sinif Ogretmenleri, Ziimre Baskanlari, Sosyal Etkinlikler Komisyonu

Okul/Kurum idaresi, il Ve ilce Milli Egitim Mudurligu, ilce GSB

o Akademik kaygilar nedeniyle, ailelerin ders disi etkinliklere 6grencilerini tesvik etmemesi.

e Ders disi etkinliklerde, zamansal problemlerin ortaya ¢ikmasi.

e Bireyin yeteneklerinin fark edilememesi.

e Projelerin yeterli diizeyde anlasilmamasindan kaynakli, zaman kaybi olarak distintGlmesi.

S 4.1.1 Her bir 6grencinin bir kultip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kullip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S 4.1.2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki saglamak ve
farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiltlr ve turizm, saghk ve
sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.

S 4.1.3 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S 4.1.4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yurutilen bilimsel, sosyal, kiltlrel, sanatsal ve
sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S 4.1.5 Okul bahgeleri gocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini saglayacak ve gelisimlerini
destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir.

54.987,00 TL

e Ogretmenlerin, egitimcilerin rehberlik ettikleri ders disi etkinliklerle ilgili yeterli mesleki bilgiye sahip

Tespitler
olmamalari.
e Ogrencilerin motivasyon eksikligi.
e Ogrencilerin ilgi ve yetenekleri dogrultusunda siirece katilimlarinin saglanmasi karsilasilan sorunlar.
e Ders disi etkinliklerin planlanmasi ve yiriatilmesi hususunda karsilasilan sorunlar.
ihtiyaclar e Okul idaresinin ve sinif 6gretmenlerinin, 6grencilerin akademik basarilari kadar, bireysel ve sosyal

becerilerini gelistirmeye yonelik 6grencileri ve velileri ders disi etkinliklere tesvik etmesi.
e Ogretmenlere yonelik bilgilendirme seminerlerinin diizenlenmesi.
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e Okul bahgesinin geleneksel cocuk oyunlarina yonelik diizenlenmesi.

e Oyunlar icin eksik malzemelerin temin edilmesi.

e Ogrencilerin ilgi ve yeteneklerini kesfetmelerine firsat verici etkinliklerin diizenlenmesi.

e Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yuritilen bilimsel, sosyal, kiltirel, sanatsal ve sportif
alanlardaki faaliyetlerin arttiriimasi.

Tablo 42 Amag, Hedef, Gésterge ve Stratejilere Iliskin Kart Sablonu Tablolart

4.5. Maliyetlendirme

Kurumumuzda 2024-2028 Stratejik Plan ¢alismalari kapsaminda Maliyetlendirme calismalari yapilmistir. Kurumumuzun sahip oldugu mali
kaynaklarin amag, hedef ve stratejilerin gerceklestiriimesinde etkin ve gercekgi bir sekilde kullaniimasini hedeflemektedir. Stratejik Planin
basarisinda plan-biit¢ce baglantisi bliylik 6nem tasimaktadir.

Kurumumuz Stratejik Plan Maliyetlendirme calismalari su sekilde yapilmistir:

Hedeflere iliskin stratejiler durum analizi galismalari sonuglarindan hareketle birimlerin katilimlariyla tespit edilmistir.

Stratejilere iliskin maliyetlerin blitce dagilimlari yapilmadan 6nce genel yonetim giderleri ayrilmistir.

Kurumumuza Bakanlik biitgesinden ayrilan pay ve diger gelirler hesaplanmistir.

Stratejilere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir. Strateji maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir.

Hedef maliyetlerinden yola cikilarak amag maliyetleri belirlenmis ve amac¢ maliyetlerinden de Stratejik Plan maliyeti belirlenmistir.

Tahmini Maliyet tablomuz asagidaki gibidir.
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Tahmini Maliyet Tablosu

Hedef 1.1
m Hedef 2.1
m Hedef 3.1
m Hedef 4.1

176.640
176.640
518.072
5.300

Amaglar Toplami 876.652
Genel Yonetim Giderleri 600.000

TOPLAM 1.476.652

Tablo 43 Tahmini Maliyet Tablosu

264.985
264.985
777.183
7.950
1.315.103
900.000
2.215.103

370.979
370.979
1.088.056
11.130

1.841.144
1.260.000
3.101.144

463.724
463.724
1.360.070
13.912

2.301.430
1.575.000
3.876.430

556.525
556.525
1.632.250
16.695

2.761.995
1.890.000
4.651.995

Toplam Maliyet

1.832.640
1.832.640
5.375.000
54.987

9.095.267
6.225.000
15.320.267
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STRATEJIK PLANI

IZLEME VE DEGERLENDIRME .




5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik Planlarda yer alan Amacg ve Hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla Stratejik Planlardaki Amag¢ ve Hedeflerin
gerceklestirilebilmesi icin gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve Degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. izleme; Stratejik Plan uygulamasinin
sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise; uygulama sonuclarinin Amac ve Hedeflere kiyasla dlcllmesi ve s6z konusu
Amac ve Hedeflerin tutarlilhk ve uygunlugunun analizidir. Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plan’’nin izleme ve Degerlendirme uygulamalari, MEB
2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli cercevesinde yiiriitiillecektir. izleme ve degerlendirme siirecine yén verecek temel
ilkeleri; “Katilimcilik, Saydamlik, Hesap verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik” olarak ifade edilebilir.

idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farkliliklari, izleme ve degerlendirme siireglerinin de farkhlasmasini beraberinde getirmektedir.
Egitim idarelerinin ana unsurunun, girdi ve ciktilarinin insan olusu, Grinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan
kaynakh degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle yirutulecek izleme ve
degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlari agiklamada yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya onlara alternatif
olarak nitel yéntemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis acisi sunabilecegi belirtilebilir.

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli’ nin cercevesini;

Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gergeklesme durumlarinin belirlenmesi,

Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

Stratejiler kapsaminda yuritilen faaliyetlerin Miidirlik faaliyet alanlarina dagiliminin belirlenmesi,
Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastiriimasi,

Alternatiflerin ve ¢6ziim 6nerilerinin gelistirilmesi stirecleri olusturmaktadir.
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Degerlendirme
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Yilsonu
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Sekil 3 Stratejik Plani Izleme ve Degerlendirme Modeli
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izleme ve Degerlendirme Sablonu

Amacg 1
Hedef 1.1.

Hedef 1.1
Performansi
Sorumlu
Birim
Performans
Gostergesi

PG1.1.1
llkokullarda
Yetistirme
Programina (IYEP)
dahil olan
Ogrencilerin
Tlrkce dersi
kazanimlarina
ulasma orani (%)

PG1.1.2
ilkokullarda
Yetistirme
Programina dahil
olan 6grencilerin
matematik dersi
kazanimlarina
ulasma orani (%)
PG 1.1.3 20 giin
ve Uzeri Ozursiz
devamsizlk
yapan 6grenci
orani(%)

A.1 Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir {ist 6grenime gecisi saglanacaktir
Ogrenme kayiplari 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

%90

Okul idaresi/Yénetim, Rehberlik Servisi

Hedefe Plan Dénemi izleme izleme Performans (%)(C-A)/(B-A)
Etkisi Baslangig Donemindeki Yil Donemindeki
(%) Degeri *(A) Sonu Hedeflenen Gergeklesme
Deger (B) Degeri (C)
30 12 15 15 90
30 12 15 15 90
20 14 10 12 80
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PG 1.1.4 20 giin 20 5 4 4 100
ve lizeri 6zlrll
devamsizlik
yapan 6grenci
orani (%)
Hedefe lliskin Degerlendirmeler
2024-2025 egitim 6gretim yilinda Hedef 1.1 icin performansin %90 oraninda gerceklestigi gorilmektedir.
2024-2025 egitim dgretim yilinda Hedef 1.1 icin performansi %90 oraninda gerceklestigi g6z éniinde bulundurularak ilkokullarda Yetistirme
Programina dahil olan 6grencilerin aktif katihm saglamalari devamsizligi 6nleyici tedbirlerin alinmasi planlanmistir.

izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Yili Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Amag 2 A.2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar
kazandirilacaktir.
Hedef 2.1. Ogrencilere evrensel degerler, saglikl yasam ve ¢evre bilinci duyarliligi kazandirilacaktir
Hedef 2.1. %94
Performansi '
Sorumlu Okul Idaresi/Yonetim
Birim
Performans Hedefe Plan D6nemi izleme izleme Performans (%)(C-A)/(B-A)
Gostergesi Etkisi Baslangic Donemindeki Yil Donemindeki
(%) Degeri *(A) Sonu Hedeflenen Gergeklesme
Deger (B) Degeri (C)
PG 2.1.1 Ogrenci = 30 10 20 18 80
basina okunan
kitap sayisi
PG 2.1.2 Saglikli 20 0 1 1 100
ve dengeli

beslenme ile ilgili
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verilen egitim
sayisi

PG2.1.3Saghkh | 20 100 200 200 100
ve dengeli

beslenme ile ilgili

verilen egitime

katilan 6grenci

sayisi

PG 2.1.4 Cevre 15 0 1 1 100
bilincinin

artirilmasina

yonelik verilen

egitim sayisi

PG 2.1.5 15 0 1 1 100
Ogrencilerin

cevre bilincinin

artirilmasina

yonelik etkinlikler

yapilacaktir.
Hedefe lliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim yilinda Hedef 2.1 icin performansin %94 oraninda gergeklestigi goriilmektedir.
2024-2025 egitim o6gretim yilinda Hedef 2.1 igin performansi %94 oraninda gergeklestigi gz 6nliinde bulundurularak 6grencilere kitap okuma
ahiskanligini kazandiracak etkinlik sayisinin arttirilmasi planlanmistir.

izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Yili Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Amag 3 A.3 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlari gelistirilecektir.

Hedef 3.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve calismalara yer verilecektir.
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Hedef 3.1 %100

Performansi

Sorumlu Okul/Kurum idaresi

Birim

Performans Hedefe Plan Donemi izleme izleme Performans (%)(C-A)/(B-A)
Gostergesi Etkisi Baslangic Donemindeki Yil Donemindeki

(%) Degeri *(A) Sonu Hedeflenen Gergeklesme
Deger (B) Degeri (C)

PG 1.1 100 1 2 2 100
lyilestirilen fiziki

mekan

(derslikler, spor

salonu,

kiitiphaneler,
atolyeler vb.)
sayisl.

Hedefe lliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim yilinda Hedef 3.1 igin performansin %100 oraninda gergeklestigi goriilmektedir.
2024-2025 egitim ogretim yilinda Hedef 3.1 icin performansi %100 oraninda gerceklestigi goz 6niinde bulundurularak ilerleyen donemlerde
ihtiyac halinde ayni performansin yapilmasi planlanmistir.

2024-2025 Egitim Ogretim Yili Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Amag 4 A.4 Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel
olarak ¢ok yonlu gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 4.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi etkinliklere katilim orani
artirilacaktir.

Hedef 4.1 %86

Performansi '

Sorumlu Okul Idaresi/Yonetim

Birim

86



Performans
Gostergesi

PG 4.1.1 Okulda
bir egitim ve
Ogretim
doneminde
bilimsel, kiltlrel,
sanatsal ve
sportif alanlarda
en az bir faaliyete
katilan 6grenci
orani (%)

PG 4.1.2 Bir
egitim ve 6gretim
yilinda en az iki
sosyal sorumluluk
ve toplum
hizmeti
¢alismalarina
katilan 6grenci
orani (%)

PG 4.1.3 Bir
egitim ve 6gretim
yilinda yerel,
ulusal ve
uluslararasi proje,
yarisma vb.
etkinliklere
katilan 6grenci
orani (%)

Hedefe
Etkisi
(%)

20

10

10

Plan D6nemi
Baslangic
Degeri *(A)

20

izleme
Donemindeki Yil
Sonu Hedeflenen
Deger (B)

60

izleme
Donemindeki
Gergeklesme

Performans (%) (C-A)/(B-A)

Degeri (C)

55 87
5 30
4 60
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PG 4.1.4 Okulda 40 15 35 35 100
bir egitim ve

o0gretim yilinda

geleneksel ¢cocuk

oyunlari alt

basliginda en az

bir faaliyete

katilan 6grenci

orani (%)

PG 4.1.5 Okulda 20 1 2 2 100
bir egitim ve

ogretim yilinda

geleneksel gocuk

oyunlarina

yonelik olarak

diizenlenen

alan/mekan

sayisl.

Hedefe lliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim yilinda Hedef 4.1 icin performansin %86 oraninda gerceklestigi goriilmektedir.
2024-2025 egitim 6gretim yilinda Hedef 4.1 igin performansi %86 oraninda gergeklestigi goz 6niinde bulundurularak 6grencilere bilimsel,
sosyal, kultlrel ve sportif alanlarda gelisimlerini saglayacak daha fazla etkinlik yapilmasi, veli desteginin arttirilmasi planlanmistir.

Tablo 44 izleme ve Degerlendirme Sablonu Tablolar:
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6. Tablo/Sekil/Grafikler/Ekler
6.1. Tablolar

Tablo 1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Tablo 2 Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Tablo 3 Ust Politika Belgeleri

Tablo 4 Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Tablo 5 Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Tablo 6 i¢ Paydas Ogrenci Anketi

Tablo 7 i¢ Paydas Ogretmen Anketi

Tablo 8 Dis Paydas Veli Anketi

Tablo 9 Okulumuz Yénetici ve O§retmenlerin Egitim Bilgileri

Tablo 10 Calisanlarin Gérev Dagilimi

Tablo 11 idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Tablo 12 Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiilasyonu Orani

Tablo 13 idari Personelin Katildigi Hizmet lci Programlari

Tablo 14 Ogretmenlerin Katildigi Hizmet I¢i EGitim Programlari

Tablo 15 Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil itibariyla)

Tablo 16 Kurumda Gergeklesen Odretmen Sirkiildsyonunun Orani
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